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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO FINAL DOS
RESULTADOS DO CONTRATO DE GESTAO N2 034/2020
AGEDOCE, FILIAL DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP EM GOVERNADOR VALADARES, MG
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE
EXERCICIO 2024

- CONSIDERAC@ES INICIAIS
1) Identificacdo da Entidade Delegatdria das fun¢des de Agéncias de Agua

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), por meio de sua Resolugao n2 212 de
28 de agosto de 2020, delegou competéncia a AGEDOCE, filial da Associagao Pro-Gestdao das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP em Governador Valadares, MG para
o exercicio de funcdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, nos termos
do art. 51 da Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n? 10.881, de 9 de junho de
2004.

2) Identificagdo do Contrato de Gestdo

O Contrato de Gestdo n2 034/2020 e seu segundo Termo Aditivo, celebrados em 21 de
dezembro de 2020 e 20 de dezembro de 2023, respectivamente, entre a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) e a AGEDOCE, com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Doce (CBH Doce), para o exercicio de funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica
do Rio Doce, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no anexo
Il do referido Contrato de Gestdo, compreendendo as metas pactuadas a serem mensuradas por
meio de indicadores de desempenho.

3) Identifica¢do do Relatdrio Anual dos Resultados do Contrato de Gestdo

Conforme estabelece a Resolugdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2023, a AGEDOCE
submeteu a ANA, em 28 de fevereiro de 2025, o Relatdrio Anual dos Resultados do Contrato de
Gest3o n? 034/2020, referente ao exercicio de 2024, Documento n2 02500.006408/2025-46, o
qual contém informagGes relacionadas a execucdo do Programa de trabalho, anexo Il do
instrumento de parceria, com destaque para os resultados alcan¢ados pela Entidade a partir das
metas pactuadas e estabelecidas em contrato.

4) Identificagdo da Comissao de Avaliagcdo dos Contratos de Gestao (CAv)

A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv) estd prevista na Lei n2 10.881, de
9 de junho de 2004, e deve ser composta “(...) por especialistas, com qualificagdo adequada, da
ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e de outros drgdos e
entidades do Governo Federal”. Foi instituida pela Portaria ANA n2 518, de 14 de marco de 2025,
e a designagao de seus membros consta na Portaria ANA n2 178, de 14 de margo de 2025.
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Atualmente, participam da CAv, além da ANA, servidores da Secretaria Nacional de Meio
Ambiente Urbano, Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima, servidores da Secretaria de Gestdo e Inovacao do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos, e servidores do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional.

Il — OBJETIVOS E METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

Conforme preconiza a Lei n? 10.881, de 9 de junho de 2004, a CAv tem a atribuicdo de
analisar, de forma periédica e anual, os resultados alcangados com a execucdo dos contratos de
gestdo celebrados entre a ANA e as Entidades Delegatdrias das fun¢des de Agéncias de Agua.

O processo de avaliacdo é orientado pelo Programa de Trabalho, Anexo Il do Contrato de
Gestdo e pelas Resolugdes ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, e n? 125, de 21 de julho de
2022.

11l - ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Quadro 1 (Anexo ao Relatério) resume o grau de alcance das metas no ano de 2024 em
relacdo ao pactuado no Contrato de Gestao:

1) Andlise da CAv

Indicador 1: Nivel de organizacao do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de
Bacia Hidrografica e de suas instancias pela entidade delegataria

Definido como “Nivel de Organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do
Comité de Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria”, o indicador
1 reflete capacidade da ED em executar a funcdo de secretaria executiva do CBH, por meio da
realizacdo dos eventos previstos.

A meta para este indicador foi a realizacdo de 100% dos eventos definidos no PAA. Dos
31 eventos previstos, a AGEDOCE informou que todos foram realizados, o que equivale ao
atendimento de 100% da meta pactuada.

Em termos de documentag¢do comprobatdria, a AGEDOCE apresentou link para acesso ao
PAA (Deliberagdao Normativa CBH-DOCE N2 116, de 21 de dezembro de 2023). Porém, no que se
refere ao registro dos eventos e de reunides realizados no periodo, o link para acesso a planilha
de controle apresentado no relatério de gestdo da ED ndo estava funcionando corretamente.
Dessa forma, foi solicitado que a AGEDOCE encaminhasse o link correto, o que foi feito por meio
de mensagem eletronica da ED. O novo link fornecido apresenta os eventos previstos e realizados
com observagdes e justificativas para as reunides que precisaram ser realocadas.

Ressalta-se que no relatério de gestdo retificado, encaminhado pela AGEDOCE apds a
reunido ocorrida em 24 de abril de 2025 entre a CAv e a ED para discussdo do relatério preliminar
de avaliagao, foi corrigido o link para acesso a planilha de controle dos eventos planejados e
realizados.
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Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH

Definido como “Nivel de atendimento pela entidade delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH”, o indicador 2 reflete a capacidade da ED em executar a funcdo de
secretaria executiva do CBH, por meio do atendimento de suas demandas. A meta para este
indicador foi o atendimento de 90% dos encaminhamentos feitos pelo CBH.

No relatorio a ED apresentou um grafico de barras mostrando o numero de
encaminhamentos solicitados pelo CBH e suas instancias, bem como o nimero de solicita¢des
atendidas, em andamento ou ndo atendidas.

Foi encaminhado a CAv, posteriormente, link para acesso a planilha de controle dos
encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo. A partir das informacdes apresentadas na
planilha se observa que foram solicitados 43 encaminhamentos pelo CBH no exercicio de 2024,
dos quais 38 foram atendidos e 5 se encontram em andamento. Dessa forma, se considera que
a meta para o indicador 2 foi atendida, e até superada, no ano de 2024.

Em termos de documentacdo comprobatdria, considera-se que o link apresentado pela
ED contempla as informacbes pactuadas no programa de trabalho do contrato de gestdo.
Destaca-se que esse link para acesso a planilha de controle do indicador 2 foi incluido no relatério
de gestdo retificado encaminhado pela ED em 28/04/2025.

A AGEDOCE encaminhou ainda, em complementacdo, um relatorio de atividades do CBH-
Doce em 2024 e uma declaracdo do Presidente do Comité de que a ED atendeu satisfatoriamente
as demandas apresentadas por todas as instancias do CBH-Doce no exercicio de 2024.

Indicador 3: indice de execugc3o fisica de agdo(bes) priorizada(s) pelo CBH

O indicador 3 reflete a capacidade da ED em empreender as a¢bes finalisticas priorizadas
pelo CBH, promovendo os impactos positivos desejados pela politica hidrica nacional.

O CBH priorizou a Agdo 1.8.4 — Estudos, planos, projetos e obras para implanta¢ao, expansao
ou adequacdo de estruturas hidrdulicas para aumento da seguranga hidrica, por meio da
Deliberacdao Normativa CBH-Doce n? 100, de 14 de dezembro de 2021. A meta para 2024 era
executar a Etapa 4 dessa agao, que corresponde ao inicio de execugdo da obra (30%), com 3
produtos mensuraveis previstos:

* Produto 10 — Relatdrio de medi¢ao de obra —10% concluido
* Produto 11 — Relatdrio de medi¢ao de obra —30% concluido
* Produto 12 — Relatdrio de medicao de obra — 60% concluido

Conforme consta do relatério da AGEDOCE, a obra de melhoria da Barragem do Triunfo,
objeto do Contrato de Transferéncia n2 06/2022 firmado entre o municipio de Itaguagu/ES e a
AGEDOCE, foi iniciada em 25/03/2024, apds a emissdo da Ordem de Servico. Foi apresentado
Relatério Resumo do Empreendimento (RRE) que mostra um percentual de avanco fisico da obra
em 2024 de 63,69%.

Dessa forma considera-se o atingimento pleno da meta para o indicador 3.
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Indicador 4: indice de desembolso em ag¢des finalisticas (%)

Definido como “indice de desembolso em acdes finalisticas”, o indicador 4 tem como
objetivo medir o nivel de execucgdo financeira de ac¢des finalisticas previstas no Plano de Aplicacdo
Plurianual (PAP). A meta para este indicador em 2024 foi desembolsar 40% do valor disponivel
em acgoes finalisticas.

Ressalta-se que, a pedido da COAED/ANA, a AGEDOCE encaminhou por mensagem
eletrénica uma nova planilha de acompanhamento do POA 2024, com o detalhamento das agdes
executadas na Finalidade 4 (Manutencdo do CBH e da ED), bem como com algumas corre¢ées
em valores lancados nas finalidades 1 e 2. Nesse sentido, cabe destacar que as informacdes e
andlise apresentadas a seguir tiveram como base os valores encaminhados pela ED nesse
segundo momento. Essa observacao também se aplica para os indicadores 5 e 6.

O valor disponivel no ano de 2024 foi de RS 83.430.533,76 (oitenta e trés milhdes,
guatrocentos e trinta mil, quinhentos e trinta e trés reais e setenta e seis centavos) e a AGEDOCE
desembolsou no periodo, em agdes finalisticas, um total de RS 39.303.300,24 (trinta e nove
milhdes, trezentos e trés mil, trezentos reais e vinte e quatro centavos), o que equivale a 47,10%
do valor disponivel, ou seja, um alcance total da meta.

No que diz respeito a documentacdo comprobatdria prevista no programa de trabalho do
Contrato de Gestdo, ndo foi apresentado o link de acesso ao POA no sitio eletrénico da ED e do
CBH, apenas uma planilha anexa ao relatério de resultados do Contrato de Gestdo, que foi
complementada e corrigida posteriormente, conforme ja mencionado.

Indicador 5: indice de desembolso total (%)

O indicador 5 (indice de desembolso total) tem como objetivo medir o nivel de execucdo
financeira do Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP), abarcando agdes finalisticas e administrativas.
A meta pactuada para este indicador em 2024 foi o desembolso total de 45% do valor disponivel.

De acordo com o relatdrio apresentado pela AGEDOCE, o valor disponivel para o ano de
2024 foi de RS 83.430.533,76 (oitenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta mil, quinhentos e
trinta e trés reais e setenta e seis centavos) e foi desembolsado no exercicio um montante total
de RS 40.983.255,35 (quarenta milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e
cinco reais e trinta e cinco centavos), que corresponde a 49,12% do valor disponivel no periodo.
Considera-se, portanto, que a meta foi atendida.

No que diz respeito a documentagdo comprobatdria, vale a mesma observacgao feita para
o indicador 4.

Indicador 6: Taxa de administragao real da entidade delegataria

O indicador 6 (Taxa de administracdo real da entidade delegatdria) tem como objetivo
dimensionar o custo operacional da entidade delegatdria e induzir a redugdo da pulverizagao de
acoes finalisticas.

Conforme apresentado no relatério, em 2024, um total de RS 40.983.255,35 (quarenta
milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e trinta e cinco
centavos) foi desembolsado pela agéncia. Desse valor, RS 1.141.569,53 (um milhdo, cento e
quarenta e um mil, quinhentos e sessenta e nove reais e cinquenta e trés centavos) refere-se ao
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custeio administrativo (finalidade 4 do PAP). Neste sentido, a taxa de administracdo da AGEDOCE
em 2024 foi de 2,79%. Destaca-se que, para o calculo, foi considerado o valor ajustado
apresentado na nova planilha de acompanhamento do POA 2024 encaminhada pela ED por meio
de mensagem eletroénica.

A meta para este indicador, em 2024, foi estipulada para até 7%, com o comportamento
de quanto menor, melhor, e, portanto, a AGEDOCE atingiu a meta para o ano de 2024.

Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA - AUD

Definido como “Indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA
— AUD", o indicador 7 tem como objetivo avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de
integridade e de governanga, no ambito dos contratos de gestdo. Para o ano de 2024, a meta
estipulada foi o atendimento de 100% das recomendagdes da auditoria.

No exercicio havia 08 recomendacdes de auditoria monitoradas e todas foram atendidas
pela AGEDOCE, dessa forma cumprindo a meta de 100%.

Como documentacdo comprobatdria a ED apresentou planilha com a sistematizacdo dos
dados de monitoramento das recomendag¢des da Auditoria Interna da ANA, porém nao constam
do relatério os prints das telas do sistema e-Aud por meio do qual as recomendacgdes sdo
monitoradas ou outra forma de comprovacao do atendimento as recomendacoes.

Ressalta-se que a AGEDOCE disponibilizou no relatério de gestao retificado, encaminhado
a CAv em 28/04/2025, imagens do sistema de Auditoria da ANA (e-Aud) que mostram que as 8
recomendacdes em monitoramento em 2024 constam como concluidas no referido sistema.

IV - RECOMENDACOES A ENTIDADE DELEGATARIA DAS FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUA

No relatério preliminar, a Comissao de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv) solicitou
gue a AGEDOCE reencaminhasse o Relatério de Gestdo com a corre¢do dos links que ndo estavam
funcionando corretamente, referentes aos indicadores 1 e 2, bem como com a apresentacdo da
documentacdo comprobatdria mencionada para os indicadores 4, 5 e 6. Tal recomendacéao foi
parcialmente atendida, uma vez que nao foi identificado no relatério de gestao retificado o link
para acesso ao POA no sitio eletrénico da ED e do CBH.

Ainda com relagdo aos indicadores 4, 5 e 6, a CAv solicitou que o Relatério de Gestdo
trouxesse a planilha de acompanhamento do POA 2024 com os valores detalhados para as quatro
finalidades do PAP, conforme enviado por mensagem eletronica pela ED, bem como solicitou que
fossem apresentados esclarecimentos para os ajustes que foram realizados nos valores das
finalidades 1, 2 e 4. O relatdrio de gestdo encaminhado em 28/04/2025 atendeu a recomendacao
quanto a inclusdo da planilha de acompanhamento do POA 2024 com os valores detalhados e os
esclarecimentos quanto aos ajustes realizados nos valores foram apresentados na reunido
ocorrida entre a CAv e a ED em 24/04/2025.

Por fim, no que se refere ao Indicador 7, a CAv solicitou que fossem incluidos no relatério
da ED os prints do sistema E-AUD que demonstram que as recomendagdes monitoradas
encontram-se concluidas e tal recomendacao foi atendida.
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V — RECOMENDAGCOES A COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNGCOES DE AGENCIAS DE AGUA (COAED)

A CAv ndo possui recomendagdes a COAED relacionadas ao Contrato de Gestdo n2
034/2020/ANA, referentes ao exercicio 2024.

VI - APURAGAO DO RESULTADO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA O EXERCICIO DE 2023

As notas apuradas com base nos indicadores de desempenho e respectivos critérios de
avaliagdo constantes no Programa de Trabalho do Contrato de Gestao se encontram registradas
na planilha de calculo a seguir:

RESULTADO AVALIAGCAO - EXERCICIO 2024

NOTA
PESO DO META | RESULTADO NOTA DO PONDERADA

# INDICADOR INDICADOR | (%) (%) INDICADOR (1 a 10) DO
INDICADOR

Nivel de organizac¢do do
Planejamento Anual de
1 | Atividades-PAA doCBHe 1,0 100 100 10,00 10,00
de suas instancias pela
entidade delegataria

Nivel de atendimento pela
entidade delegataria aos

2 . 1,0 90 100 10,00 10,00
encaminhamentos
solicitados pelo CBH
indice de execucio fisica
3 | de agdo(Ges) priorizada(s) 1,0 100 100 10,00 10,00
pelo CBH
4 | Indice de desembolso em 2,0 40 47,0 10,00 20,00
acoes finalisticas
5 | indice de desembolso total 2,0 45 49,1 10,00 20,00
6 Taxa de'admlnlstragao, r.eal 20 7 28 10,00 20,00
da entidade delegataria
indice de cumprimento de
recomendacOes da
/ Auditoria Interna da ANA - 10 100 100 10,00 10,00
AUD
NOTA GERAL: 10,00
GRAU DE DESEMPENHO: oTIMO

Em face da presente avaliagao, balizada a partir do detalhamento estabelecido no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2034/2020, e a partir também dos procedimentos
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emanados do Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolucdao ANA n2 451, de 27 de
outubro de 2006, bem como da Resolugdao ANA n2 125, de 21 de julho de 2022, esta Comissao
concluiu que a AGEDOCE, no exercicio de funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréafica do
Rio DOCE, cumpriu com conceito Otimo o Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2
034/2020 no exercicio de 2024.

Brasilia, data da assinatura eletrbnica.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
g Vb cusmacesrucomer g Vb conzaosmrowzaue oz
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
GIULIANA DE ABREU CORREA GONZALO ALVARO VAZQUEZ FERNANDEZ
Membro da Comissao de Avaliacdo dos Membro da Comissao de Avaliacao dos
Contratos de Gestao Contratos de Gestao
Portaria n2 178, de 14 de marco de 2025 Portaria n2 178, de 14 de marco de 2025
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
govbr pomenmreseommos szems goubr S
Verifique em https://validar.iti.gov.br erifique em https://validar.iti.gov.br
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
ANDERSON FELIPE DE MEDEIROS BEZERRA EDUARDO MONTEIRO PASTORE
Membro da Comissao de Avaliacdo dos Membro da Comissao de Avaliacao dos
Contratos de Gestao Contratos de Gestao
Portaria n? 178, de 14 de marco de 2025 Portaria n2 178, de 14 de margo de 2025

Documento assinado digitalmente
GOV Zuciasms
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
(assinado eletronicamente)
CAROLINA ARANTES
Coordenadora da Comissao de Avaliagao dos Contratos de Gestao
Portaria n2 178, de 14 de margo de 2025
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Quadro 1 - Resultado da avaliagao do grau de alcance das metas pactuadas e estabelecidas em contrato para o exercicio de 2024

~ . . , META 2024
# INDICADOR DIMENSAO FORMULA DE CALCULO PESO METRICA | COMPORTAMENTO
PREVISTA | REALIZADA
Nivel de organizac¢do
do Planejamento Anual
de Atlvu':IaAdes - PA.‘A do L N2 de eventos e de reunides realizados no periodo Menor distancia do
1 Comité de Bacia Eficacia — - — 00 1,0 Percentual 100% 100%
) g N® total de eventos e de reunides planejados no periodo centro da meta-melhor
Hidrografica — CBH
pela entidade
delegataria
Nivel de atendimento
pela entidade
delegatarla ao0s L N¢ de encaminhamentos atendidos no periodo .
2 encaminhamentos Eficacia - — - x100 1,0 Percentual Maior-melhor 90% 100%
. o N2 de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo
solicitados pelo Comité
de Bacia Hidrografica —
CBH
"jo!'ce de exNeCLigao Ano 1: Matriz com agdo(0es) priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo CBH
fisica de agdo(Ges)
3 priorizada(s) pelo Eficacia Anos2ab5: 1,0 Percentual Maior-melhor 100% 100%
Comité de Bacia % de avango fisico realizado no periodo 100
Hidrografica — CBH % de avanco fisico previsto no periodo
indi Valor total desembolsado em agdes finalisticas no periodo
4 Indice che de-senlflb.olso Execugdo - - £ f - P x100 2,0 Percentual Maior-melhor 40% 47%
em agdes finalisticas Valor disponivel no periodo
indi Valor total desembolsado no periodo
5 Indice de desembolso Execugdo - ~ - P x100 2,0 Percentual Maior-melhor 45% 49,1%
total Valor disponivel no periodo
Taxa de admlr?lstragao . Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo
6 real da entidade Eficiéncia - x100 2,0 Percentual Menor-melhor 7% 2,8%
. Valor total desembolsado no periodo
delegatdria
indice de cumprimento
o) N2 recomendacgbes implementadas pela ED no periodo
7 de re.cor’(\endagoes da Exceléncia ¢ — P - p p - 00 1,0 Percentual Maior-melhor 100% 100%
Auditoria Interna da VN® recomendacdes monitoradas pela AUD no periodo
ANA - AUD
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