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1. ASSUNTO

Relatorio de Avaliacio Conclusivo da Execucdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n°® 001/2020 - Exercicio
2024

2. EMENTA

Trata-se da avaliagdo da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2024, do Contrato de Gestdo n® 001/2020 celebrado
entre o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - Igam e a Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP Filial Governador Valadares/MG, com a interveniéncia das seguintes Comités de Bacia:

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piranga - DO1

- Comité de Bacia Hidrogréafica do Rio Piracicaba - DO2

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Santo Ant6nio - DO3
- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Suagui - DO4

- Comité de Bacia Hidrogréafica do Rio Caratinga - DO5

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Manhuagu - DO6

3. INTRODUCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou a Entidade a ela
Equiparada celebrara Contrato de Gestdo com o Estado, ap6s aprovagao pelo(s) respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual
serdo definidas as metas e os indicadores que deverdo ser alcangados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos
hidricos.

No Contrato de Gestdo sao pactuadas as obrigagdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade
Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados
com a Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das aguas
da bacia e com o proposito de atingir a economicidade e eficiéncia necessarias a atuacdo da Administragdo Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatorio de execugdo do Programa de
Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliacdo quanto aos indicadores do contrato. A prestacdo de contas
sera analisada e avaliada mediante parecer que abordara os seguintes aspectos:

I — técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no contrato de gestao;
IT — financeiro: quanto a correta e regular aplicacdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos, nos termos da
legislagdo pertinente.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE) do Igam, no exercicio de suas
competéncias estabelecidas no Art. 18 do Decreto Estadual n® 47.866/2020, devera acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto
aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento das obrigacdes das partes signatarias estabelecidas nos
respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao Igam o Relatério de Gestdo anual, contendo a descrigdo das
atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como, os resultados alcancados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela GEABE
e posterior encaminhamento para analise financeira.

Desta forma, em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, foi assinado, em 15 de dezembro de
2020, o Contrato de Gestdo n° 001/2020 entre o Igam e a Associa¢io Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP Filial Governador Valadares/MG, para repasse da arrecadagdo oriunda da cobranca pelo uso de recursos hidricos nas bacias
mineiras de afluentes do rio Doce.

Contrato de Gestao Igam/Agedoce:
- Contrato de Gestdo N° 001/2020, publicado no DOE-MG em 16/12/2020;
- 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2020, assinado em 23 de dezembro de 2020;



Ao final do exercicio do ano de 2023 foi assinado o 2° termo aditivo ao Contrato de Gestao n® 001/2020 (78914672) que teve
como objetivo aprimorar o Programa de Trabalho, incluindo o enquadramento dos resultados em faixas de classificagdo, além de pequenas
alteragdes no indicador de Secretaria Executiva e de Gestdo Proativa.

A Agedoce, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, encaminhou a prestacao de contas do exercicio do ano de
2024, contendo, entre outros documentos, os Relatdrios de Gesto, através dos seguintes Processos SEI:

- 2240.01.0002603/2025-49 (CBH Piranga)

- 2240.01.0002606/2025-65 (CBH Piracicaba)

- 2240.01.0002607/2025-38 (CBH Santo Ant6nio)
-2240.01.0002608/2025-11 (CBH Suagui)
-2240.01.0002611/2025-27 (CBH Caratinga)
-2240.01.0002612/2025-97 (CBH Manhuagu)

Desta forma, cabe 8 GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho do exercicio 2024, de acordo com o Anexo II,
incluido pelo 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2020, tendo como base os Relatorios de Gestdo de cada bacia hidrografica
mencionada acima.

4. DA AVALIACAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo II do Contrato de Gestdao n® 001/2020, alterado pelo 2° termo aditivo ao
Contrato (78914815), e compreende o conjunto de metas pactuadas entre Igam/Agedoce, cujos resultados sdo mensurados por meio de
indicadores de desempenho.

4.1. INDICADOR 1 - SECRETARIA EXECUTIVA

O indicador de Secretaria Executiva busca avaliar o desempenho da entidade no exercicio de secretaria executiva ao
respectivo Comité de Bacia Hidrografica, o que envolve apoio nas agdes do Comité de Bacia Hidrografica e disponibilizagdo de informagdes.

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferigio.
O resultado do indicador ¢é calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador e posterior enquadramento em
faixas de avaliagdo.

Os subindicadores sdo:

- Transparéncia e Disponibilidade de informagéo: verificar a disponibilidade dos itens relacionados no Anexo I do Programa
de Trabalho no site do respectivo Comité de Bacia Hidrografica.

- Atendimento ao CBH: avaliar a organiza¢do por parte da entidade na execu¢do do planejamento de atividades e agdes
aprovadas pelo Comité de Bacia Hidrografica. O anexo II do Programa de Trabalho detalha os itens que a entidade devera observar para o
cumprimento da meta/subindicador.

4.1.1. Transparéncia e Disponibilidade de Informacao (Indicador Secretaria executiva)

O Anexo I do Programa de trabalho (78914815) detalha 41 itens a serem disponibilizados nos sites dos comités de bacias
hidrograficas (CBH's), divididos em: Informacao sobre o CBH e suas atividades, entidade equiparada, legislagdo da politica de recursos
hidricos, instrumentos de gestao, informagdes técnicas, contrato de gestdo, informacdes financeiras e canais oficiais do governo.

Em cada um dos Relatorios Anuais de Execuc¢do do Contrato de Gestdo n°® 001/2020 dos CBH's mineiros do Rio Doce
referentes ao exercicio de 2024 (documentos DO1 - 110619089, DO2 - 110624726, DO3 - 110625120, DO4 - 110626185, DOS - 110626595
e DO6 - 110627045), a AGEDOCE apresentou tabela contendo os links dos referidos documentos disponibilizados nos sites dos CBH's

A Nota deste subindicador sera obtida através da divisdo do "Total de itens disponibilizados e atualizados" pelo "Total de itens
a serem disponibilizados", mutiplicado em seguida por "100". A Figura 1, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia
Hidrografica para o subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informagdes".

Figura 1 - Notas Parciais do Subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informacdes"

Indicadores/Subindicadores P Detalhamento Formula de DOL1 - DO2 - I;gft " | DO4- DOS - DO6 -
de Gestao 591 subindicador Calculo Piranga | Piracicaba Antc‘)n(;o Suagui | Caratinga | Manhuagu
Avaliar o
Secretaria Executiva - cumprlment.O PO Nota Parcial = PNot.as.
Transparéncia e parte da entidade (Total de itens ey
. p 3 do contetdo : s 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Disponibilidade de . disponibilizados
Informacgdes disposto no /41)*100
IAnexo I do Plano
de Trabalho
Itens Disponibilizados: 41 41 41 41 41 41




4.1.2.

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de célculo da referida apuracdo.

Atendimento ao CBH (Indicador Secretaria executi

va)

O Anexo II do Programa de trabalho (78914815) detalha 5 itens a serem atendidos pela Entidade, sendo que o item 4 e 5 sdo
ainda subdividido em dois subitens. Sao eles:

Item 1 - Organizag@o da Agenda do Comité de Bacia Hidrografica.

Item 2 - Organizagao das reunides de todas as instdncias do Comité de Bacia Hidrografica.

Item 3 - Atendimento as demandas do Comité de Bacia Hidrografica.

Item 4 - Atendimento de Prazos.

Item 4.1 - Envio das convocatdrias e documentos nos prazos regimentais.

Item 4.2 - Tempestividade das Atas de reun

ido.

Item 5- Comunicagdo Social e Gestdo do Conhecimento

Item 5.1 - Comunica¢do Social.

Item 5.2 - Gestdo do conhecimento.

A Nota deste subindicador sera obtida através da média aritmética dos resultados dos referidos Itens.

O quadro abaixo indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrografica para cada um dos refeidos Itens, conforme
as informagdes e a documentacdo apresentada pela AGEDOCE em cada um dos Relatorios Anuais de Execugdo do Contrato de Gestio n°
001/2020 dos CBH's mineiros do Rio Doce referentes ao exercicio de 2024.

Atendimento ao CBH - Anexo Il

Indicador
Secretaria Executiva

Objetivo

lAvaliar a organizagéo e atendimento as atividades do CBH.

Avaliagao
-DO1
Piranga

Itens previstos

Avaliagao
-DO2
Piracicaba

Avaliagao
-DO3
Santo

Antonio

Avaliagao
-DO4
Suacui

Avaliagao
-DO5
Caratinga

Avaliagao
-DO6
Manhuagu

Item

Descrigao

-

. Organizagéo

da Agenda do Comité de Bacia Hidrografica

Realizacdo dos eventos planejados na Agenda Anual do CBH. O
calendario das reunides do CBH e de suas instdncias, devera ser
referendada pelo plenario do Colegiado na tultima reunido do ano
anterior. A comprovagdo do item se dard mediante relatério de
eventos planejados e realizados com aprovagdo do presidente do|
Comité de Bacia Hidrografica

Forma de

calculo: (Eventos executados/Eventos planejados)*100

100%

100%

100%

100%

100%

100,0%

Item

Descrigao

2. Organizagdo das reunides de todas as instancias do Comité de Bacia Hidrograficg

Organizac¢ao das reunides, ordindrias e extraordinarias, de todas as|
instancias do Comité de Bacia Hidrografica previstas no regimento|
interno do Comité. Avaliar se a entidade atendeu a agenda de
reunides do CBH, ordindria e extraordinaria, com o fornecimento de|
estrutura adequada para a realizagdo das reunides. A comprovagao
sera dada mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de|
reunides plendrias, e pelos coordenadores das instancias do comité
conforme a previsdo do Regimento Interno.

Forma de

calculo: (Eventos com estrutura minima/Eventos realizados)*10(

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Item

Descrigcao

3. Atendimento as

demandas do

CBH

|JAtendimento aos encaminhamentos demandados pelo CBH,
IAcompanhar se todos os encaminhamentos definidos nas atas dos
comités e suas instancia foram atendidos ou encaminhados. A¢des|
institucionais ¢ administrativas devem ser concluidas. Agdes|
técnicas encaminhadas aos responsaveis. A comprovagdo de
cumprimento do item se darda mediante relatério de demandas|
expedidas e atendidas pela Entidade Equiparada com a aprovagdo dq
presidente do Comité de Bacia Hidrografica.

Forma de

calculo: (Demandas Atendidas/Demandas Expedidas)*100

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Item

Descrigao

4. Atendimen

to dos prazos

4.1

Envio das convocatorias e documentos no prazo regimental.
Forma de calculo: (Convocatérias enviadas no|
prazo/Reunides realizadas)*100

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.2

Tempestividade das atas de reunido
Forma de calculo: (Atas tempestivas/Reunioes|
realizadas)*100

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Item

Descrigao

5. Comunicagéo Social e Gestao do Conhecimento




[Existéncia de a0 menos um canal de divulgagdo em meio fisico ou
digital (Periddicos, canal de noticias, redes sociais, etc.) de|
informagdes e eventos sobre a Politica de Recursos Hidricos, agdes|
desenvolvidas e em desenvolvimento na Bacia pelo CBH, peld
[Entidade Equiparada e/ou por terceiro, questdes afetas a gestao de|
recursos hidricos no ambito da Bacia Hidrografica, além do site do
Comité de Bacia Hidrografica.

Para ser considerado valido o meio de comunicagdo devera estar
atualizado, ou seja, com informagdes e noticias com datas do
lexercicio de avaliagdo.

5.1 100% 100% 100% 100% 100% 100%

IAplicar pesquisa de avaliagdo junto aos Conselheiros do Comité de
Bacia Hidrografica acerca do conhecimento quanto a Politica de|
Recursos Hidricos: competéncia e atuacdo dos entes do Sistemal
[Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais|
(SEGRH-MG), implementacdo dos instrumentos de gestdo,|
aplicagdo dos recursos da cobranga, etc. A pesquisa tem como
objetivo colher informagdes para a elaboragdo de um planejamento|
5.2 |eficiente de capacitagdo voltado para os conselheiros dos Comités|  100% 100% 100% 100% 100% 100%
de Bacia Hidrografica. Capacitagdo que podera ser realizada de|
modo presencial, a distancia ou por meio da plataforma EAD. A
pesquisa podera ser realizada por meio fisico ou digital, de
preferéncia digital.

IA comprovagdo do subitem se dara pelo envio/disponibilizagio das|
pesquisas realizadas junto aos conselheiros, acompanhado dos
resultados tabulados.

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de célculo da referida apurag@o.
Quanto aos referidos Itens, observa-se que:

Em relacdo ao Item 1 "Realizagdo dos eventos planejados na Agenda Anual do CBH", tem-se que todos os CBH's aprovaram
em plenaria suas respectivas Agendas Anuais atividades para o exercicio de 2024. No entanto, ao longo desse exercicio, foram necessarios
ajustes no calendario originalmente proposto, tanto no que tange ao nimero de reunides quanto as datas previstas, segundo a AGEDOCE "em
fungdo de demandas recebidas sobre as quais os CBH's ndo possuem governabilidade". De qualquer forma, para cada CBH foi apresentado
atestado assinado pelo Presidente afirmando que "todas as altera¢des da Agenda Anual de Atividades do CBH no que tange ao exercicio de
2024 foram devidamente alinhadas junto ao comité" e que "sdo questdes que fogem a governabilidade do CBH". Por essa razao, considerou-
se esse Item plenamente cumprido.

Em relagao ao Item 2 "Organizagdo das reunides, ordinarias e extraordinarias, de todas as instancias do CBH" e ao Item 3
"Atendimento aos encaminhamentos demandados pelo CBH", para cada CBH também foi apresentado atestado assinado pelo Presidente e
pelos coordenadores das instancias do comité afirmando que a AGEDOCE organizou adequadamente todas as reunides plenarias e das
demaid instancias dos CBH's realizadas no ano de 2024, bem como atendeu de forma satisfatoria a todos os encaminhamentos e solicitagdes
demandadas pelos CBH's. Por essa razdo, considerou-se esses Itens plenamente cumpridos.

Em relagdo ao Item 4, subitens "Envio das convocatérias e documentos no prazo regimental" e "Tempestividade das atas de
reunido”, para cada CBH foi apresentado o link contendo os documentos de convocagdo e as atas elaboradas apos cada reunido plenaria.
Também foi apresentado atestado assinado pelo Presidente e pelos coordenadores das instdncias do comité afirmando que a AGEDOCE
encaminhou todos os documentos de convocagdo dentro dos prazos regimentais, bem como elaborou todas as atas das reunides plenarias
realizadas no ano de 2024, sendo elas posteriormente pautadas nas reunides plenarias subsequentes. Por essa razio, considerou-se esse Item
plenamente cumprido.

Em relagdo ao item 5, no subitem "Comunicacdo Social", a AGEDOCE manifestou que "em outubro de 2024, houve a
renovagdo do contrato firmado com a empresa Prefacio Comunicagdo LTDA por mais 12 meses, com término previsto para 03/11/2025.
Sendo assim, atualmente, os CBHs possuem sites, fanpage no facebook, Instagram Linkedin, e canal no Youtube. Além disso, sdo emitidos
boletins eletronicos" e apresentou link de alguns desses boletins eletonicos publicados no ano de 2024. Ja em relagdo ao subitem "Gestdo do
Conhecimento", a AGEDOCE manifestou que "a aplicag¢do da pesquisa de avaliagdo ocorre a cada biénio. Considerando que a pesquisa foi
realizada no exercicio de 2023, ndo ha para o exercicio de 2024 a aplicagio do referido questionario". Por essa razdo, considerou-se esse Item
plenamente cumprido.

A Figura 2, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrografica para o subindicador "Atendimento ao

CBH".
Figura 2 - Notas Parciais do Subindicador "Atendimento ao CBH"
. - . DO3 -
Indicadores/Subindicadores| Peso Detalhamento Férmula de DO1 - DO2 - T DO4 - DO5 - DOG6 -
de Gestao subindicador Calculo Piranga Piracicaba Anténio Suagui Caratinga | Manhuagu
Nota Parcial =
Avaliar o Média
. aritmética dos | Notas
cumprimento por P
Secretaria Executiva - arte da entidade do resultados KSR
) 3 P . apurados na 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Atendimento ao CBH conteudo disposto L
avaliagdo dos
no Anexo Il do it
Plano de Trabalho ens
constantes no
anexo Il




No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de célculo da apuragao.

4.1.3. Resultado da Apuracio - Indicador "Secretaria Executiva"

Conforme apresentado e discutido nos tdpicos 4.1.1 e 4.1.2, a Figura 3, abaixo, demonstra os resultados alcancados pela
Entidade por Comité de Bacia Hidrografica para o Indicador "Secretaria Executiva". Ressalta-se que o resultado final do indicador é
composto pela média aritmética dos notas parciais do subindicadores (4.1.1 e 4.1.2) e posterior enquadramento nas seguintes faixas de
avaliagdo:

- Faixa I, se >= 90, nota = 100%;

- Faixa II, se >= 75 e <90, nota 90%;

- Faixa III, se >= 60 ¢ < 75, nota 75%;
- Faixa IV se >= 45 e < 60, nota 60%;
- Faixa V, se >= 30 e <45, nota 45%;

- Faixa VI, se >= 15 ¢ < 30, nota 30%;

- Faixa VII, se >= 15, nota = 0;

Figura 3 - Resultado consolidado do Indicador "Secretaria Executiva"

——— B e DO1 - DO2 - DO3 - DO4 - DO5 - DO6 -
ndicador 8o ormuta de Laicuio Piranga Piracicaba | Santo Antonio Suacui Caratinga Manhuagu
Resultado
Secretaria 3 |Mediaanimética das Notas| Indieador | 10 0o, | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Executiva Parciais
Enquadramento nas Faixas de Avaliagao 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de calculo da apuragao.

4.2. INDICADOR 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA

O indicador de Gestdo Administrativa busca avaliar o cumprimento do planejamento e eficiéncia da entidade quanto as suas
atividades administrativas.

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferigao.
O resultado do indicador ¢ calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador e posterior enquadramento em
faixas de avaliagdo.

Os subindicadores sdo:

- Eficiéncia na execugdo do Planejamento Orcamentario Anual: Avaliar a eficiéncia da entidade equiparada no seu
Planejamento Orcamentario Anual para o custeio das atividades administrativas necessarias para cumprimento do objetivo do Contrato de
Gestdo.

- Custo de Administragdo: Avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada na execugdo das atividades
finalisticas. Tendo em vista a definigdo legal, prevista na Lei n® 13.199/99, o dado de referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade
na aplicacdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos é de até sete e meio por cento dos recursos destinados para o custo
administrativo da entidade. A logica aplicada na aferi¢do da meta/subindicador ¢ quio préxima, ou menor, do valor de referéncia (7,5%)
maior ¢ a eficiéncia da Entidade.

De acordo com o disposto na norma complementar ao Decreto n® 47.633/2019, a entidade deve elaborar o Plano Or¢camentario
Anual (POA) que estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos destinado ao custeio
da Agéncia de Bacia Hidrografica ou entidade equiparada. O referido plano é regulamentado pela Portaria Igam n° 52, de 25 de outubro de
2019. Conforme apresentado no Relatorio de Execugdo do POA (DO1 - 110619610, DO2 - 110624784, DO3 - 110625216, DO4 -
110626206, DOS - 110626655, DO6 - 110627177), todas bacias hidrograficas aprovaram as diretrizes de aplicagdo dos recursos de custeio
propostos pela Agedoce.

4.2.1. Eficiéncia na execuciio do Planejamento Or¢amentario Anual (Indicador Gestio Administrativa)

A Figura 4, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrografica para o subindicador "Eficiéncia na
execucdo do Planejamento Or¢amentario Anual". Ressalta-se que, embora o desembolso seja rateado entre as bacias do Doce, o total previsto
no POA (planejamento) inclui todas as bacias, e foi or¢ado em R$ 2.633.762,00. Ja os valores considerados para fins de desembolso com as
atividades administrativas de cada um dos CBH's sdo aqueles discriminados na Demonstragdo de Resultado do Exercicio de 2024, presente
no Anexo VII de cada uma das planilhas financeira enviada nas prestagdes de contas (DO1 - 111558107, DO2 - 111560718, DO3 -
111562147, DO4 - 111563501, DOS5 - 111565000, DO6 - 111568580).




Figura 4 - Notas Parciais do Subindicador "Eficiéncia na execuc¢@o do Planejamento Or¢amentario Anual"

Gestdo Administrativa
Indicador DO3
Gestao Administrativa DO1 DO2 Santo DO4 DO5 DO6
Objetivo Piranga Piracicaba Anténio Suacui Caratinga |Manhuagu
)Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da
entidade quanto as suas atividades administrativas
Item |Descrigao Eficiéncia na execugao do Planejamento Orcamentario Anual
Avaliar a eficiéncia da Entidade Equiparada no Desembolso Total com Atividades Administrativas em 2024: R$ 2.109.297,46
1 seu Planejamento Orgamentario para o custeio
das atividades administrativas necessarias para | R$ 358.806,51 | R$ 1.047.803,08 | R$ 359.413,93 | R$ 107.018,85| R$ 107.184,17 |R$ 129.070,92
cumprimento do objetivo do Contrato de Gestéo

Forma de Calculo: (Total de desembolso com atividades Total previsto no POA (R$):
adml.nlstratlvas no exercuflc?lTotaI de desembolso RS 2.633.762,00
previsto no POA do exercicio)*100

Nota Parcial 1: Se Resultado < previsto no POA: Nota Parcial:
NP = Resultado; ou

Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no POA:
NP = (1-((Resultado -100)/100)*100 80,09%
NP =0 < NP <100

No Anexo I desta Andlise (120254120), encontra-se a memoria de célculo da apuragao.

Observa-se que o total desembolsado com as atividades administrativas em 2024 totalizou R$ 2.109.297,46; o que
corresponde a 80,09% (nota parcial) do total planejado para o exercicio. Ressalte-se que o referido valor, obtido através da soma dos valores
discriminados na Demonstracéo de Resultado do Exercicio de 2024 de cada um dos CBH's, esta ligeiramente diferente do valor apresentado
no Relatorio de Execugdo do POA de 2024, sendo este o de R$ 2.109.307,37.

Ainda quanto a execuc@o financeira dos valores previstos em 2024, a Entidade elencou, em seus Relatorios Anuais de
Execucdo do Contrato de Gestdo, alguns motivos pelos quais o desembolso tenha ficado abaixo do previsto. Segundo eles, "a0 confrontarmos
os valores orcados com o realizado, verifica-se que a AGEDOCE conseguiu executar suas atividades com maior economicidade, reduzindo
em aproximadamente 20,00% os gastos com a atividade meio. No entanto, ao avaliarmos estritamente a eficiéncia no cumprimento do
planejamento orgamentario, entendemos que uma variagdo acima de 10,00% (dez por cento), indica a possibilidade de melhoria no processo
de planejamento da entidade".

4.2.2. Custo da Administra¢ao (Indicador Gestao Administrativa)

A Figura 5, abaixo, indica os resultados apurados para o subindicador "Custo da Administracdo". Lembra-se que o valor de
referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade é o de até sete e meio por cento dos recursos da cobranga pelo uso de recursos
hidricos, destinados para o custo administrativo da entidade. Desta maneira, a logica proposta para o subindicador é o qudo proximo ou
distante esta a relagdo entre os valores efetivamente desembolsados relacionados as atividades administrativas (7,5%) e as atividades de
investimento (92,5%).

Figura 5 - Notas Parciais do Subindicador "Custo da Administra¢ao"

Gestao Administrativa
Indicador DO3
Gestao Administrativa DO1 DO2 Santo DO4 DO5 DO6
Objetivo Piranga Piracicaba Anténio Suacui Caratinga |Manhuacu
IAvaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da
entidade quanto as suas atividades administrativas
Item |Descricdo Custo da Administracéo
Avaliar o custo administrativo dispendido pela Desembolso com Atividades Administrativas em 2024 (R$) = Custeio (7,5%):
! Entidade E.q.wparadelz na' e.xecucao das R$ 358.806,51 | R$ 1.047.803,08 | R$ 359.413,93 | R$ 107.018,85| R$ 107.184,17 (R$ 129.070,92
atividades finalisticas

Total Desembolsado no exercicio de 2024 (R$) = Investimento (92,5%) + Custeio (7,5%):

Resultado = (Total desembolsado com atividades R$ R$ R$

L . . R$ 35.737.071,86 R$ 2.416.497,33|R$ 714.706,01
ladministrativas no exercicio / Total desembolsado no  10.073.622,00 10.450.843,41 | 3.043.040,43
lexercicio)*100 Custo da Administragao - Resultado por bacia:

3,56% 2,93% 3,44% 3,52% 4,44% 18,06%

Nota Parcial 1 = Se Resultado £7,5: NP =100; ou
Nota Parcial 2: Se Resultado > 7,5: NP = ((100 -
Resultado)/92,5)*100NP = 0 < NP <100

Nota Parcial:

100,0% 100,0% 100,0%

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de célculo da apuragéo.

Observou-se que, com excecdo dos CBHs DO2 e DO6, os valores totais obtidos através da soma dos valores de desembolso
discriminados na Demonstracdo de Resultado do Exercicio de 2024 de cada um dos CBH's esta ligeiramente diferente do valor apresentado



pela AGEDOCE em cada um dos Relatérios Anuais de Execugdo do Contrato de Gestdo n® 001/2020 dos CBH's mineiros do Rio Doce
referentes ao exercicio de 2024. Nesse sentido, RECOMENDAMOS (Recomendacio 02) a AGEDOCE averiguar o(s) motivo(s) dessa
pequena diferenca.

Também foi observado um possivel equivoco na informagéo apresentada no paragrafo explicativo da Tabela 16, presente na
pagina 53 do Relatdrio Anual de Execucdo do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH Manhuagu (DO6). Segundo consta nesse Relatorio "o
resultado no subindicador custo de administracdo do CBH Manhuagu ficou abaixo de 7,5%, a AGEDOCE obtém 100% da nota do subitem"
(grifamos). Porém, a propria Tabela 16 referenciada no Relatério discrimina ao CBH Manhuacu um resultado de 18,06%, ou seja, acima de
7,5%. Nesse sentido, RECOMENDAMOS (Recomendacio 03) a AGEDOCE revisar a referida informagao.

Ainda relagdo a este subindicador do Custo da Administragdo, a Entidade ressaltou em seus Relatorios de Execucdo do
Contrato que "no exercicio findo em 2024, o desembolso com atividades de custeio aumentou em 35,53% quando comparado ao ano
anterior" e que "o aumento reflete o processo de maturagdo das atividades desempenhadas pela equipe da AGEDOCE e esta alinhado ao
planejamento anual da entidade".

4.23. Resultado da Apuracio - Indicador "Gestao Administrativa"

O resultado final do indicador é composto pela média aritmética dos notas parciais dos subindicadores (4.1.1 e 4.1.2) e
posterior enquadramento nas seguintes faixas de avaliagdo:

- Faixa I, se >= 90, nota = 100%;

- Faixa II, se >= 75 e <90, nota 90%;

- Faixa III, se >= 60 e < 75, nota 75%;
- Faixa IV se >= 45 e < 60, nota 60%;

- Faixa V, se >= 30 e <45, nota 45%,

- Faixa VI, se >= 15 ¢ < 30, nota 30%;

- Faixa VII, se >= 15, nota = 0;

Figura 6 - Resultado consolidado do Indicador "Gestdo Administrativa"

: . ) DO1 - DO2 - DO3 - DO4 - DO5 - DO6 -
Indicador Peso Férmula de Calculo . L Santo . .
Piranga Piracicaba . Suacui Caratinga | Manhuacgu
Antbnio
Gestéo Média aritmética Resultado
SR 3 | Indicador | 90,04% 90,04% 90,04% | 90,04% | 90,04% | 84,34%
Administrativa das Notas Parciais

Enquadramento nas Faixas de Avaliagao 100% 100%

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de calculo da apuragéo.

4.3. INDICADOR 3 - GESTAO FINALISTICA

O indicador de Gestdo Finalistica busca avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execucgdo das
atividades programadas no Plano Plurianual de Aplicagido (PPA).

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferigio.
O resultado do indicador ¢ calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador e posterior enquadramento em
faixas de avaliagdo.

Os subindicadores sdo:

- Execugdo fisica do Plano Plurianual de Aplicacdo (PPA): Avaliar a execugdo das atividades previstas no Plano Plurianual de
Aplicagdo de forma acumulada. Esta meta avalia o cumprimento por parte da entidade na execugao das atividades/agdes previstas no PPA.

- Execuc¢ao financeira do Plano Plurianual de Aplicagdo (PPA): Avaliar a execugdo financeira das atividades previstas no
Plano Plurianual de Aplicacdo de forma acumulada. Esta meta avalia o desembolso financeiro na execugo das atividades/agdes previstas no
PPA.

A Lei 13.199/99 estabeleceu que no minimo noventa e dois por cento dos recursos devem ser destinados para o financiamento
de programas, projetos, obras e estudos previstos no Plano Diretor da Bacia Hidrografica, ainda, podendo ser aplicado a fundo perdido. Desta
forma, conforme disposto no Decreto n® 47.633/2019, as entidades deverdo elaborar o Plano Plurianual de Aplicagdo dos recursos oriundos
da cobranga pelo uso de recursos hidricos e aprovar junto aos respectivos Comités de Bacia Hidrografica. Conforme apresentado no Relatorio
de Execugédo do PPA (DO1 -85119937, DO2-85125755, DO3 -85125943, DO4 -85126207, DOS -85128585, DO6 -85132503), todas bacias
hidrograficas aprovaram as diretrizes de aplicagdo dos recursos de investimentos (92,5%). Cabe destacar também que os referidos CBHs
aprovaram, no final do ano de 2023, novos PPAs (ou PAPs - Plano de Aplicag@o Plurianual, conforme preferem denominar) para orientar a
aplicac@o dos recursos de investimento nos anos de 2024 e 2025.




43.1. Execucio fisica do Plano Plurianual de Aplicacio (Indicador Gestao Finalistica)

Conforme dito, a avaliagdo da execugao fisica dp PPA ¢ realizada através do monitoramento de cada atividade proposta nos
respectivos Planos Plurianuais de Aplicacdo dos Comités de Bacia Hidrografica. Desta maneira, os PAPs apresentam as atividades previstas
para inicio de execug@o em 2024, e/ou em 2025 (de forma acumulada) para cada Comité de Bacia Hidrografica. Em seguida, observa-se se a
acdo programada foi executada, esta em execug@o ou ha alguma justificativa consideravel para a sua nao realizacao. O resultado apresentado
na Figura 7, abaixo, representa a pontuagdo obtida pela Entidade no que se refere a execugao fisica do PPA no Exercicio de 2024.

Figura 7 - Notas Parciais do Subindicador "Execug¢éo Fisica do PPA"

Gestao Finalistica
Indicador
Gestao Finalistica DO3
DO1 DO2 DO4 DO5 DO6

Objetivo . L Santo . .

- ) ) L Piranga Piracicaba P Suacui Caratinga | Manhuagu
lAvaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da Antonio
entidade na execugéo das atividades programadas no Plano
Plurianual de Aplicagdo

Item ([Descrigcao Execugéo fisica do Plano Plurianual de Aplicagao (2024-2025)
Avaliar a execucéo fisica das atividades previstas Total de Atividades executadas ou em execugdo no PPA em 2024:
1 no Plano Plurianual de Aplicagao de forma
1
acumulada 09 0 09 07 08 08
Total de Atividades previstas no PPA em 2024:

Forma de Calculo: Nota Parcial = (Total de Atividades 10 1 09 08 08 08
executadas ou em execugado do PPA / Total de Atividades
previstas no PPA)*100 Nota Parcial:
NP = 0= NP =100 90,00% 90,91% 100,00% 87,50% 100,00% 100,00%

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de célculo da apuragéo.

Em relagdo ao CBH Piranga (DO1), foi observado um possivel equivoco na informagdo apresentada na pagina 54 do
respectivo Relatério Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n® 001/2020. Segundo consta nesse Relatorio "o PAP do CBH-Piranga,
aprovado por meio da DELIBERACAO NORMATIVA CBH PIRANGA 82, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2023, prevé um total de 14
(quatorze) atividades a serem executadas ou estarem em execucao para o ano de 2024" (grifamos). Porém, segundo consta no Relatorio de
Execucdo do PAP do CBH DOI, existe na verdade uma previsio de 10 (dez) atividades a serem executadas. Nesse sentido,
RECOMENDAMOS (Recomendacio 04) 8 AGEDOCE revisar a referida informagao.

Em relagdo ao CBH Suagui (DO4), também foi observado um possivel equivoco na informagdo apresentada na pagina 53 do
respectivo Relatério Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2020. Segundo consta nesse Relatorio "O PAP do CBH-Suacui,
aprovado por meio da DELIBERACAO NORMATIVA CBH - SUACUI N° 108, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2023, prevé um total de 08
(oito) atividades a serem executadas ou estarem em execugdo para o ano de 2024. Conforme constante no ANEXO I, a AGEDOCE realizou
08 destas atividades, que corresponde a 100% das atividades fisicas" (grifamos). Porém, segundo consta no Relatério de Execucdo do PAP
do CBH DO4, somente 07 (sete) atividades foram executadas ou tiveram sua execucdo iniciada no ano de 2024, o que corresponde a
87,50% das atividades fisicas. Nesse sentido, RECOMENDAMOS (Recomendacio 05) a AGEDOCE revisar a referida informagao.

4.3.2. Execucio financeira do Plano Plurianual de Aplicac¢do (Indicador Gestdo Finalistica)

A avaliagdo da execugio financeira é realizada através do monitoramento do desembolso de cada atividade proposta nos
respectivos Planos Plurianuais de Aplicagdo. Desta maneira, os PAPs apresentam os valores previstos por atividade de execugdo em 2024,
e/ou em 2025 (de forma acumulada) para cada Comité de Bacia Hidrografica. Em seguida, descreve-se o valor efetivamente desembolsado
com aquela acdo programada. O resultado apresentado na Figura 8, abaixo, representa a pontuago obtida pela Entidade no que se refere a
execucdo financeira do PPA no Exercicio de 2024.

Figura 8 - Notas Parciais do Subindicador "Execugdo Financeira do PPA"

Gestao Finalistica
Indicador
. o e DO3
gi_sta_" Finalistica DO1 DO2 o DO4 DO5 DO6
JoUe , _ o Piranga | Piracicaba . Suagui | Caratinga | Manhuagu
IAvaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da Antonio
entidade na execugdo das atividades programadas no
Plano Plurianual de Aplicacédo
Item |Descrigdao Execugéo Financeira do Plano Plurianual de Aplicagao (2024):
Avaliar a execugao financeira das atividades Desembolso com Atividades do PPA:
1 previstas no Plano Plurianual de Aplicagéo de R$ R$ R$
R$ 9.714.921,31 R$ 10.091.429,48| R$ 585.635,09
forma acumulada $ 34.689.268,78 $ 2.936.021,58 | 2.309.313,16 $
Total de desembolso previsto no PPA:




Forma de Calculo: Nota Parcial = (Total desembolsado R$ R$ R$ 19.029.603,00) R$

desembolso previsto no PPA acumulado)*100

Nota Parcial:

NP = 0 < NP <100

49,88% 58,73% 53,03% 92,58% 72,96% 13,09%

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de calculo da apurag@o.

Em relacdo ao CBH Piranga (DO1), observou-se que o valor total de desembolso com atividades em 2024, obtido através da
soma dos valores de desembolso discriminados no Relatério de Execugdo do PAP do CBH DOI1 (RS 9.714.921,31) esta ligeiramente
diferente do valor apresentado pela AGEDOCE na pagina 55 de seu Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdao n® 001/2020 do
CBH DOl (R$ 9.714.815,49), ambos referentes ao exercicio de 2024. Nesse sentido, RECOMENDAMOS (Recomendac¢io 06) a
AGEDOCE averiguar o(s) motivo(s) dessa pequena diferenga.

Também foi observado que a atividade "apoiar a participagdo dos membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos" prevista nos PAPs dos CBHs DO1, DO3, DO4 e DOS apresentou valor de desembolso maior que o valor previsto para o ano de
2024. Nesse aspecto, acredita-se que a AGEDOCE fez uso da prerrogativa concedida pelo art. 4° dos referidos PAPs que permite atualizagdes
decorrentes da aplicagdo dos recursos que se fizerem necessarias, através da utilizacdo de saldos remanescentes e/ou devolugdes do mesmo
programa, dispensada a aprovag¢do na plenaria do CBH, desde que o valor dos recursos financeiros envolvidos ndo ultrapasse a 10% do
montante de aplicagdo dos recursos financeiros previsto no PAP 2024-2025. Sendo esse o caso, SUGERIMOS (Sugestio 01) que o referido
dispositivo seja expressamente mencionado junto as informagdes dos resultados alcangados no detalhamento da execugéo da atividade nos
respectivos Relatdrios de Execugdo do PAP.

4.3.3. Resultado da Apuracio - Indicador "Gestao Finalistica"

O resultado final do indicador é composto pela média aritmética dos notas parciais dos subindicadores (4.3.1 e 4.3.2) e
posterior enquadramento nas seguintes faixas de avaliagao:

- Faixa I, se >= 90, nota = 100%;

- Faixa I, se >= 75 ¢ <90, nota 90%;

- Faixa III, se >= 60 e < 75, nota 75%;
- Faixa IV se >= 45 e < 60, nota 60%;
- Faixa V, se >= 30 ¢ <45, nota 45%;

- Faixa VI, se >= 15 e < 30, nota 30%;

- Faixa VII, se >= 15, nota = 0;

Figura 9 - Resultado consolidado do Indicador "Gestao Finalistica"

. ) ) DO1 - DO2 - DO3 - DO4 - DOS5 - DO6 -
Indicador Peso Férmula de Caélculo K e . ) K
Piranga Piracicaba [Santo Anténio| Suacui Caratinga | Manhuagu
Média aritimética das notas Resultado
Gestéo Finalistica 4 parciais Indicador| 69,94% 74,82% 76,52% 90,04% | 86,48% | 56,55%

Enquadramento nas Faixas de Avaliagao 75% 90% 100%

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de calculo da apuragao.

INDICADOR 4 - GESTAO PROATIVA

Este indicador visa avaliar as iniciativas das Entidades Equiparadas na busca de novos investimentos para a Bacia
Hidrografica por meio de parcerias com aporte do parceiro em programas, estudos, obras e projetos voltados para recursos hidricos, e ou, para
aprimoramento da gestdo da Entidade Equiparada. As parcerias podem ser celebradas com pessoa juridica, privada ou publica, e pessoa fisica.
Os aportes podem ser com agdes, insumos ou financeiros. O indicador possui 03 (trés) critérios de bonificagdo, sdo eles:

- Investimentos Diretos: Investimentos para a Bacia Hidrografica por meio de parcerias com aporte de recursos financeiros
do parceiro em programas, estudos, obras e projetos voltados para recursos hidricos. Sdo parcerias que ndo envolvam os recursos da




Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos e nem o Contrato de Gestdo. Sdo parcerias celebradas entre o investidor e a Entidade Equiparada. A
bonificagdo serd dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria. A comprovagao se darda mediante apresentagdo de documento
que formaliza a parceria, assinado por ambas as partes. Sera adicionado ao "Resultado da Avaliagcdo de Desempenho" (RAD) 0,5 ponto por
parceria celebrada, limitado a 1 ponto

- Investimentos Indiretos: Parcerias para a execugdo do Plano Plurianual de Aplicagdo. As parcerias indicadas podem ser
financeiras, fornecimento de insumos ou apoio técnico que visam executar os programas, as acdes e as atividades previstas no Plano
Plurianual de Aplicacdo. A bonificacdo sera dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria. A comprovagdo se dara mediante
apresentagdo de documento que formalize a parceria, assinado por ambas as partes. Serd adicionado ao "Resultado da Avaliagcdo de
Desempenho" (RAD) 0,20 ponto por parceria celebrada, limitado a 0,6 ponto.

- Investimentos para “Aprimoramento Institucional'": Referem-se a investimentos que visam aprimorar a gestdo
administrativa e técnica da Entidade Equiparada. Para fins de avaliagdo deste subindicador, serdo consideradas parcerias que ndo envolvam
recursos oriundos da Cobrancga pelo Uso de Recursos Hidricos, e que ndo sejam “investimentos” promovidos pelos orgdos gestores de
recursos hidricos, estadual ou federal. A bonificagdo serd dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria. Sera adicionado ao
"Resultado da Avaliagdo de Desempenho" (RAD) 0,1 ponto por parceria celebrada, limitado a 0,4 ponto.

Ao observar esses trés critérios de bonificagdo, percebe-se em todos eles que "a bonificacdo sera dada somente no exercicio
em que foi celebrada a parceria", ¢ que "a comprovagio se dara mediante apresentacio de documento que formaliza a parceria,
assinado por ambas as partes" (grifamos) sdo requisitos essenciais para que a Entidade obtenha os pontos desse indicador conforme
pleiteado por ela em seus Relatorios Anuais de Execugéo do Contrato de Gestao n® 001/2020. Ademais, conforme ja destacado em Relatorios
de Avaliacdo anteriores, no que se refere aos "protocolo de intengdes", entende-se que tal documento seja apenas uma sinalizagdo de ambas
as partes de que pretendem atuar em uma futura parceria, a qual ainda nao foi celebrada. Dessa forma, esses documentos ndo sdo suficientes
para a obtengdo da pontuag@o no indicador de Gestao Proativa.

Destacadas essas condi¢des basicas, passa-se agora a analise da documentagdo aparentada para cada um dos CBHs:

1) CBH Piranga (DO1): Nenhuma pontuacio adicional obtida.

Observaciao 01: Observou-se no Relatorio Anual de Execug@o do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DO1 (pagina 59) a
informagdo de que "em julho de 2024, a AGEDOCE firmou Protocolo de Intengdes com a Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio Ltda
para a dogao de 26 (vinte e seis) sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico para a microbacia do Corrego Guarani, Municipio
de Reduto/MG, para fins de firmamento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas Gerais (SEMAD)". No entanto, o documento nao foi apresentado.

Observacio 02: Observou-se no Relatorio Anual de Execugio do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO1 (pagina 60) a
informac@o de que "das parceria ora firmadas, a UFOP ¢ a unica instituicdo que tem assinado somente o Protocolo de Intengdo, as demais
assinaram em 2024 os termos de parceria. Os protocolos e termos estdo disponiveis no seguinte LINK". No entanto, o link estd
redirecionando para uma pasta vazia.

Observacao 03: Em 09/07/2025, ap6s o recebimento do Relatério de Avaliagdo Preliminar (112951698), a AGEDOCE
apresentou junto aos autos deste processo a Carta n° 201.085125.01.0216.2025 (117915832). A referida Carta veio acompanhada de alguns
documentos faltantes no Relatério Anual de Execugido do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DO, ou cujo link de acesso ndo funcionou
devidamente, para fins do pleito de pontuacdo no presente indicador de Gestdo Proativa. Em relagdo a este Comité, foram apresentados os
seguintes documentos:

a) Termo de Compromisso celebrado entre 0 MPMG e a AGEDOCE, com interveniéncia do Centro Mineiro de
Aliancas Intersetoriais — CeMAIS (pags. 12 a 23): Trata-se da execucdo do projeto “Cartografia Social e Banco de
Demandas Socioambientais de Miguel Burnier” (distrito do municipio de Ouro Preto), a ser custeado por medida
compensatoria ambiental estabelecida em Termo de Compromisso celebrado nos autos de alguns Inquéritos Civis. Segundo
relatado, no estudo do distrito, foram feitas visitas a 68 locais, contatos com mais de 50 atores na regido, aplicacdo de 123
questionarios e visitacdo de cerca de 70% da populagdo do local. Acontece que, ao analisar as paginas do referido
documento, ndo foi possivel precisar a data da assinatura do mesmo pelas partes, razao pela qual nio foi possivel identificar
o exercicio em que o mesmo foi efetivamente celebrado (2023 ou 2024?). Portanto, ndo foi possivel conferir a AGEDOCE,
a pontuagao aqui pleiteada.

b) Protocolo de Intencdes celebrado entre a AGEDOCE e a Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP (pags. 63 a
66): Trata-se de um Protocolo de Inten¢des firmado entre as partes para manifestar intengdo em “firmar um Termo de
Acordo de Parceria especifico para a cooperagdo técnica, cientifica, educacional, cultural e financeira, e serd tdo amplo
quanto for necessario ou desejavel, incluindo a realizagdo de estudos e pesquisas, consultorias, conferéncias, publicagdes,
ministragdo de cursos e programas de capacitacdo, realizagdo de estagios e quaisquer outras atividades julgadas de interesse
ou de conveniéncia pelos signatarios”, na bacia hidrografica do Rio Piranga. O referido Protocolo de Intengdes encontra-se
firmado pelas partes na ultima data de 25/08/2023, ou seja, foi celebrado no exercicio de 2023. Além disso, trata-se apenas
de um “protocolo de intengdes" para posterior formalizacdo de acordos de parceria especificos, ou seja, apenas uma
sinalizagdo de ambas as partes de que pretendem atuar em uma futura parceria, a qual ainda nio foi efetivada e pode vir a
ndo se concretizar em ag¢des. Portanto, ndo foi possivel conferir 8 AGEDOCE, a pontuagdo aqui pleiteada.

2) CBH Piracicaba (DO2): "0,2" em pontuacio adicional obtida.

Observacio 01: Observou-se no Relatorio Anual de Execucdo do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO2 (paginas 58
e 59) a informacdo de que "no que se refere a Fundacdo Renova, a parceria junto aos CBHs Doce, do Rio Piracicaba, Santo Antonio e
Caratinga, por meio da Agedoce, teve seu inicio no exercicio de 2023 e encerrada em 2024 com seu termo 19 de novembro de 2024. No
referido contrato estava prevista a mobilizacdo dos produtores, validagdo das nascentes e implantagdo de tecnologias sociais, como
barraginhas, fossas sépticas edreas de dessedentagdo. Em 2024 foi assinado Termo Aditivo no ambito da parceria, cuja integra pode ser
acessada no LINK". No entanto, o link ndo esta dando acesso ao documento.

Observaciao 02: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DO2 (pégina 59 e
60) a informagdo de que "em julho de 2024, a AGEDOCE firmou Protocolo de Intengdes com a Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio



Ltda para a dogdo de 26 (vinte e seis) sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico para a microbacia do Corrego Guarani,
Municipio de Reduto/MG, para fins de firmamento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas Gerais (SEMAD)". No entanto, o documento nao foi apresentado.

Observacio 03: Observou-se no Relatorio Anual de Execugiao do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO2 (pagina 60) a
informacdo de que "das parceria ora firmadas, a UFOP ¢ a unica institui¢do que tem assinado somente o Protocolo de Intencdo, as demais
assinaram em 2024 os termos de parceria. Os protocolos e termos estdo disponiveis no seguinte LINK". No entanto, o link est4 redirecionndo
para uma pasta vazia.

Observacao 04: Em 09/07/2025, apds o recebimento do Relatdrio de Avaliagdo Preliminar, a AGEDOCE apresentou junto aos
autos deste processo a Carta n® 201.085125.01.0216.2025. A referida Carta veio acompanhada de alguns documentos faltantes no Relatorio
Anual de Execugg@o do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DO2, ou cujo link de acesso ndo funcionou devidamente, para fins do pleito
de pontuacdo no presente indicador de Gesto Proativa. Em relagao a este Comité, foram apresentados os seguintes documentos:

a) Termo Aditivo do acordo de parceria com a Fundacio Renova (pags. 05 a 10): Trata-se de um Termo Aditivo ao
acordo de parceria firmado entre a Fundagdo Renova e os CBHs do Rio Piracicaba, Santo Antonio e Caratinga, por meio da
AGEDOCE. O acordo inclui entre suas metas a mobilizagdo de produtores, validacdo das nascentes e implantacdo de
tecnologias sociais, como barraginhas, fossas sépticas e areas de dessedentacdo, sendo que, ao todo, serdo investidos R$
47.036.077,45 (quarenta e sete milhdes, trinta e seis mil setenta e sete reais e quarenta e cinco centavos) nessas bacias.
Conforme relatado, A AGEDOCE identificou 1.478 nascentes ¢ destas validou 1.223, montante que representa 98% da
meta estabelecida e destas realizou o piqueteamento de 1.171 nascentes. O referido Termo Aditivo encontra-se firmado
pelas partes na data de 07/03/2024, e nele ha ampliagdo do valor e do prazo total para a execugdo do projeto, entre outras
alteracdes. Acontece que, a AGEDOCE ja obteve pontuacdo referente a essa parceria, conforme consta no Relatorio de
Avaliagdo Preliminar da Execu¢do do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do Exercicio 2022
(66328232). Como a bonificagdo sera dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria, ndo foi possivel conferir &
AGEDOCE, a pontuacgao aqui pleiteada.

b) Acordo de parceria celebrado entre a AGEDOCE e a Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI (pags. 52 a 61):
Trata-se de um Acordo de parceria firmado entre as partes para executar, em conjunto, as atividades necessarias a
implementagdo do programa Seguranga Hidrica e Eventos Criticos (programa 08) e do programa de Ag¢des para o Setor de
Saneamento (programa 13), priorizados pelo CBH-Doce no Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Doce, por meio de atuagdo da Escola de Projetos, na bacia hidrografica do Rio Piracicaba. O referido Acordo de
Parceria encontra-se firmado pelas partes na data de 27/03/2024. Nesse sentido, por estar presentes todos os requisitos
exigidos no Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo, conde-se 8 AGEDOCE, conforme pleiteado por ela, a pontuacdo de
“0,2” (investimento indireto), a qual sera adicionada ao Resultado da Avaliagdo de Desempenho (RAD).

3) CBH Santo Antonio (DO3): Nenhuma pontuaciio adicional obtida.

Observacao 01: Observou-se no Relatério Anual de Execugdo do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO3 (paginas 56)
a informagdo de que "no que se refere a Fundagdo Renova, a parceria junto aos CBHs Doce, do Rio Piracicaba, Santo Antdnio e Caratinga,
por meio da Agedoce, teve seu inicio no exercicio de 2023 e encerrada em 2024 com seu termo 19 de novembro de 2024. No referido
contrato estava prevista a mobilizacdo dos produtores, validacdo das nascentes e implantagdo de tecnologias sociais, como barraginhas,
fossas sépticas eareas de dessedentagdo. Em 2024 foi assinado Termo Aditivo no ambito da parceria, cuja integra pode ser acessada no
LINK". No entanto, o link ndo esta dando acesso ao documento.

Observacao 02: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdao n° 001/2020 do CBH DO3 (péagina 57) a
informacdo de que "em julho de 2024, a AGEDOCE firmou Protocolo de Intengdes com a Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio Ltda
para a dogdo de 26 (vinte e seis) sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico para a microbacia do Coérrego Guarani, Municipio
de Reduto/MG, para fins de firmamento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas Gerais (SEMAD)". No entanto, o documento nao foi apresentado.

Observacio 03: Observou-se no Relatorio Anual de Execugio do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO3 (pagina 58) a
informacdo de que "das parceria ora firmadas, a UFOP ¢ a unica instituigdo que tem assinado somente o Protocolo de Intencdo, as demais
assinaram em 2024 os termos de parceria. Os protocolos e termos estdo disponiveis no seguinte LINK". No entanto, o link est4 redirecionndo
para uma pasta vazia.

Observacao 04: Em 09/07/2025, apds o recebimento do Relatério de Avaliagcdo Preliminar, a AGEDOCE apresentou junto
aos autos deste processo a Carta n® 201.085125.01.0216.2025. A referida Carta veio acompanhada de alguns documentos faltantes no
Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DO3, ou cujo link de acesso ndo funcionou devidamente, para fins
do pleito de pontuacdo no presente indicador de Gestdo Proativa. Em relacdo a este Comité, foram apresentados os seguintes documentos:

a) Termo Aditivo do acordo de parceria com a Fundacio Renova (pags. 05 a 10): Trata-se de um Termo Aditivo ao
acordo de parceria firmado entre a Fundagdo Renova e os CBHs do Rio Piracicaba, Santo Antonio e Caratinga, por meio da
AGEDOCE. O acordo inclui entre suas metas a mobilizagdo de produtores, validagdo das nascentes e implantagdo de
tecnologias sociais, como barraginhas, fossas sépticas e areas de dessedentagdo, sendo que, ao todo, serdo investidos R$
47.036.077,45 (quarenta e sete milhdes, trinta e seis mil setenta e sete reais e quarenta e cinco centavos) nessas bacias.
Conforme relatado, A AGEDOCE identificou 1.478 nascentes e destas validou 1.223, montante que representa 98% da
meta estabelecida e destas realizou o piqueteamento de 1.171 nascentes. O referido Termo Aditivo encontra-se firmado
pelas partes na data de 07/03/2024, e nele ha ampliagdo do valor e do prazo total para a execugdo do projeto, entre outras
alteracdes. Acontece que, a AGEDOCE ja obteve pontuacdo referente a essa parceria, conforme consta no Relatorio de
Avaliagdo Preliminar da Execug@o do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao n° 001/2020 do Exercicio 2022. Como
a bonifica¢do sera dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria, ndo foi possivel conferir 8 AGEDOCE, a
pontuagdo aqui pleiteada.

4) CBH Suacui (DO4): Nenhuma pontuacio adicional obtida.
Observacio 01: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestao n® 001/2020 do CBH DO4 (pagina 55) a



informagdo de que "a parceria com a WWF foi formalizada em novembro de 2022. O objetivo é promover a Restauragdo Florestal e
colaborar na implementacgdo de agdes por meio de arranjos que possam atingir maior escala. As atividades, no municipio de Bardo de Cocais
foram executadas no exercicio de 2024". No entanto, documentos referentes as atividades de 2024 nao foram apresentados.

Observacio 02: Em 09/07/2025, apds o recebimento do Relatorio de Avaliagdo Preliminar, a AGEDOCE apresentou junto
aos autos deste processo a Carta n® 201.085125.01.0216.2025. A referida Carta veio acompanhada de alguns documentos faltantes no
Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n® 001/2020 do CBH DO4, ou cujo link de acesso ndo funcionou devidamente, para fins
do pleito de pontuagdo no presente indicador de Gestdo Proativa. Em relacéo a este Comité, foram apresentados os seguintes documentos:

a) Acordo de parceria celebrado entre a AGEDOCE e a Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE (pags. 38 a 50):

Trata-se de um Acordo de parceria firmado entre as partes para executar, em conjunto, as atividades necessarias a
implementagdo dos programas priorizados pelo CBH-Doce de atuag@o da Escola de Projetos, na bacia hidrografica do Rio
Suacgui. O referido Acordo de Parceria encontra-se firmado pelas partes na data de 15/12/2023, ou seja, foi celebrado no
exercicio de 2023. Além disso, a AGEDOCE ja obteve pontuacio referente a essa parceria, conforme consta no Relatorio de
Avaliagdo Preliminar da Execug@o do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do Exercicio 2023
(91484747). Como a bonificagdo sera dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria, ndo foi possivel conferir &
AGEDOCE, a pontuagdo aqui pleiteada.

5) CBH Caratinga (DO5): Nenhuma pontuacio adicional obtida.

Observacio 01: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO5 (paginas 59)
a informagdo de que "no que se refere a Fundagdo Renova, a parceria junto aos CBHs Doce, do Rio Piracicaba, Santo Antdnio e Caratinga,
por meio da Agedoce, teve seu inicio no exercicio de 2023 e encerrada em 2024 com seu termo 19 de novembro de 2024. No referido
contrato estava prevista a mobilizacdo dos produtores, validacdo das nascentes e implantagdo de tecnologias sociais, como barraginhas,
fossas sépticas eareas de dessedentagdo. Em 2024 foi assinado Termo Aditivo no ambito da parceria, cuja integra pode ser acessada no
LINK". No entanto, o link ndo esta dando acesso ao documento.

Observacio 02: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DOS5 (péagina 60) a
informacdo de que "em julho de 2024, a AGEDOCE firmou Protocolo de Intengdes com a Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio Ltda
para a dogao de 26 (vinte e seis) sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico para a microbacia do Corrego Guarani, Municipio
de Reduto/MG, para fins de firmamento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas Gerais (SEMAD)". No entanto, o documento nao foi apresentado.

Observacio 03: Observou-se no Relatorio Anual de Execugio do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DOS (pagina 61) a
informacdo de que "das parceria ora firmadas, a UFOP ¢ a unica institui¢do que tem assinado somente o Protocolo de Intencdo, as demais
assinaram em 2024 os termos de parceria. Os protocolos e termos estdo disponiveis no seguinte LINK". No entanto, o link est4 redirecionndo
para uma pasta vazia.

Observacao 04: Em 09/07/2025, apds o recebimento do Relatorio de Avaliagdo Preliminar, a AGEDOCE apresentou junto
aos autos deste processo a Carta n® 201.085125.01.0216.2025. A referida Carta veio acompanhada de alguns documentos faltantes no
Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DOS5, ou cujo link de acesso ndo funcionou devidamente, para fins
do pleito de pontuacdo no presente indicador de Gestdo Proativa. Em relacdo a este Comité, foram apresentados os seguintes documentos:

a) Termo Aditivo do acordo de parceria com a Fundacio Renova (pags. 05 a 10): Trata-se de um Termo Aditivo ao
acordo de parceria firmado entre a Fundagdo Renova e os CBHs do Rio Piracicaba, Santo Antonio e Caratinga, por meio da
AGEDOCE. O acordo inclui entre suas metas a mobilizagdo de produtores, validagdo das nascentes e implantagdo de
tecnologias sociais, como barraginhas, fossas sépticas e areas de dessedentacdo, sendo que, ao todo, serdo investidos R$
47.036.077,45 (quarenta e sete milhdes, trinta ¢ seis mil setenta e sete reais e quarenta e cinco centavos) nessas bacias.
Conforme relatado, A AGEDOCE identificou 1.478 nascentes e destas validou 1.223, montante que representa 98% da
meta estabelecida e destas realizou o piqueteamento de 1.171 nascentes. O referido Termo Aditivo encontra-se firmado
pelas partes na data de 07/03/2024, e nele ha ampliagdo do valor e do prazo total para a execugdo do projeto, entre outras
alteracdes. Acontece que, a AGEDOCE ja obteve pontuacdo referente a essa parceria, conforme consta no Relatorio de
Avaliagdo Preliminar da Execug@o do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao n° 001/2020 do Exercicio 2022. Como
a bonifica¢do sera dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria, ndo foi possivel conferir 8 AGEDOCE, a
pontuagdo aqui pleiteada.

6) CBH Manhuacu (DO6): Nenhuma pontuacio adicional obtida.

Observacio 01: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DOG6 (paginas 58)
a informagdo de que "no que se refere a Fundagdo Renova, a parceria junto aos CBHs Doce, do Rio Piracicaba, Santo Antonio e Caratinga,
por meio da Agedoce, teve seu inicio no exercicio de 2023 e encerrada em 2024 com seu termo 19 de novembro de 2024. No referido
contrato estava prevista a mobilizacdo dos produtores, validacdo das nascentes e implantagdo de tecnologias sociais, como barraginhas,
fossas sépticas edreas de dessedentagdo. Em 2024 foi assinado Termo Aditivo no dmbito da parceria, cuja integra pode ser acessada no
LINK". No entanto, o link ndo esta dando acesso ao documento.

Observacio 02: Observou-se no Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdao n° 001/2020 do CBH DO6 (péagina 59) a
informagédo de que "em julho de 2024, a AGEDOCE firmou Protocolo de Intengdes com a Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio Ltda
para a dogdo de 26 (vinte e seis) sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico para a microbacia do Corrego Guarani, Municipio
de Reduto/MG, para fins de firmamento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas Gerais (SEMAD)". No entanto, o documento néo foi apresentado.

Observacao 03: Observou-se no Relatorio Anual de Execugio do Contrato de Gestao n° 001/2020 do CBH DO6 (pagina 60) a
informac@o de que "das parceria ora firmadas, a UFOP ¢ a unica instituicdo que tem assinado somente o Protocolo de Intengdo, as demais
assinaram em 2024 os termos de parceria. Os protocolos e termos estdo disponiveis no seguinte LINK". No entanto, o link est4 redirecionndo
para uma pasta vazia.

Observacao 04: Em 09/07/2025, ap6s o recebimento do Relatorio de Avaliagdo Preliminar, a AGEDOCE apresentou junto
aos autos deste processo a Carta n® 201.085125.01.0216.2025. A referida Carta veio acompanhada de alguns documentos faltantes no
Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2020 do CBH DO6, ou cujo link de acesso ndo funcionou devidamente, para fins



do pleito de pontuagdo no presente indicador de Gestdo Proativa. Em relagdo a este Comité, foram apresentados os seguintes documentos:

a) Protocolo de Intencées celebrado entre a AGEDOCE e Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio Ltda (pags. 25
a 30): Trata-se de um Protocolo de Intengdes com a Pedreira Bom Jardim Industria e Comercio Ltda para o recebimento de
dogdo de 26 (vinte e seis) sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico para a microbacia do Coérrego Guarani,
Municipio de Reduto/MG. Apoés a aprovacdo da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do Estado de
Minas Gerais (SEMAD), para fins de firmamento de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), os participes celebrardo
entdo um Termo de Doagdo. O referido Protocolo de Inten¢des encontra-se firmado pelas partes na data de 26/07/2024.
Porém, como visto, trata-se apenas de um "protocolo de inteng¢des", ou seja, apenas uma sinalizacdo de ambas as partes de
que pretendem atuar em uma futura parceria, a qual ainda ndo foi efetivada, e pode vir a ndo se concretizar em agdes na
bacia. Portanto, ndo foi possivel conferir a AGEDOCE, a pontuagao aqui pleiteada.

Além dos referidos documentos apresentados pela AGEDOCE pleitenado pontuagdo para cada um dos CBHs mineiros do Rio
Doce individualmente, foram apresentados também outros dois documentos pleitendo pontuacdo para todos eles simultaneamente. Sio os
seguintes:

a) Memorando de Entendimentos celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas - IEF e a AGEDOCE (pags. 32 a
36): Trata-se de um Memorando de Entendimentos que possui como objeto a “formalizacdo de entendimentos entre as
partes para a conjuncdo de esfor¢os no desenvolvimento das bases e condigdes necessarias para a restauracdo e conservagio
da vegetagdo nativa e desenvolvimento sustentavel das areas rurais inseridas nos municipios da Bacia Hidrogréafica do Rio
Doce, no estado de Minas Gerais, nas areas a serem selecionadas, através da execugdo dos Programas priorizados nos
Planos de Aplicacdo Plurianual (PAP) dos Comités da Bacia do Rio Doce”. Segundo consta nesse documento, os produtos a
serem desenvolvidos consistirdo de agdes conjuntas e de interesse mutuo, atreladas a Iniciativa RIO VIVO e ao Programa
de Regularizacdo Ambiental (PRA), com foco no estabelecimento de um planejamento de agdes e metas compativeis com
as obrigagdes de cada uma das partes, e na posterior formalizagdo de Acordo de Cooperacdo e Plano de Trabalho entres as
partes, contemplando o detalhamento da execugdo do acordo e seus produtos. O referido Memorando de Entendimentos
encontra-se firmado pelas partes na ultima data de 05/01/2024. Porém, como visto, trata-se apenas de um “memorando de
entendimentos" para posterior formalizacdo de acordos de cooperagdo e planos de trabalho, ou seja, apenas uma sinalizagdo
de ambas as partes de que pretendem atuar em uma futura parceria, a qual ainda ndo foi efetivada e pode vir a nao se
concretizar em agdes. Portanto, ndo foi possivel conferir a AGEDOCE, a pontuagio aqui pleiteada.

b) Acordo de parceria celebrado entre a AGEDOCE e a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
- UFVJM (pags. 68 a 83): Trata-se de um Acordo de parceria firmado entre as partes para executar, em conjunto, as
atividades necessarias a implementacdo dos programas priorizados pelo CBH-Doce de atuagdo da Escola de Projetos. O
referido Acordo de Parceria encontra-se firmado pelas partes na ultima data de 18/06/2024. Porém, como visto, trata-se de
um acordo para executar programas priorizados pelo CBH-Doce. No que pese a integragdo existente entre o referido Comité
Federal e os Comités Mineiros afluentes do Rio Doce, através da analise do referido acordo de parceria ndo foi possivel
precisar quais a¢des serdo desenvolvidas em cada uma nas Bacias dos Comités Mineiros. Portanto, ndo foi possivel conferir
a AGEDOCE, a pontuagio aqui pleiteada.

Diante de todo exposto, SUGERIMOS (Sugestio 02) a AGEDOCE , em seus proximos Relatorios Anuais de Execugéo do
Contrato de Gestdo, apresentar os documentos de formalizacio de parcerias firmadas no exercicio de avaliagio NAO sob a forma de LINKs,
mas SIM de forma integral, junto ao corpo do préprio Relatorio (ainda que seja sob a forma de um anexo ao final do mesmo). Isso porque
eles sdo essenciais para se conferir a pontuagdo. E, por outro lado, sabe-se que os LINKs podem ndo funcionar devidamente se, do tempo de
criagdo dos mesmos até o tempo da realizagdo da avaliagdo, as pastas ou arquivos forem removidos ou apagados.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

Para calcular o Resultado geral da Avaliagio do Desempenho na execu¢do do Programa de Trabalho (RAD) da Entidade
Equiparada, exercicio 2024, sdo considerados os resultados dos indicadores de Secretaria executiva, Gestdo Administrativa e Gestdo
Finalistica (detalhado nas se¢des anteriores). Cada um desses indicadores possui um peso na nota final da avaliagdo. Caso a Entidade tenha
obtido nota no indicador Gestdo Proativa, a nota devera ser adicionada ao resultado do RAD, sendo que o resultado do RAD ¢ limitado de
"01 a 10". A Figura 10, abaixo, indica os resultados finais apurados por Comité de Bacia Hidrogréafica para o exercicio de 2024.

Figura 10 -Resultado Final da Avaliagdo de Desempenho - Exercicio de 2024

DO1 - DO2 - DO3 - DO4 - DOS - DOG6 -

Indicador Peso
Piranga Piracicaba Santo Antonio Suacui Caratinga Manhuacu

Resultado da

_ . Avaliagao de o o o o o o
Secretaria Executiva 3 Desempenho 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

por bacia (RAD)

Gestdo Administrativa| 3 RAD = 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 90,0%
(X (peso*resultado do
indicador) /
Gestao Finalistica 4 2(pes0))*10 75,0% 75,0% 90,0% 100,0% 90,0% 60,0%

Gestéo Proativa - 0 0,2 0 0 0 0




Total 9,0 9,2 9,6 10,0 9,6 8,1

Total Geral 9,3

No Anexo I desta Analise (120254120), encontra-se a memoria de calculo da apurago.

A seguir, o Resultado da Avaliagdo de Desempenho (RAD) alcangado pela Entidade Equiparada devera ser associado a uma
escala conceitual, classificada da seguinte maneira:

a) "Otimo" se RAD >9;

b) "Bom" se 7<RAD <9;

¢) "Regular" se 5 <RAD < 7;
d) "Insuficiente" se RAD < 5.

Observa-se, portanto, que a avaliagdo média da Execugio do Programas de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 001/2020,
durante o exercicio de 2024, foi de 9,3 pontos, correspondendo ao conceito "Otimo".

Em seguida, para fins de analise, o Resultado obtido no exercicio de 2024 devera ser consolidado junto aos demais resultados
de Avaliacdo de Desempenho do Contrato de Gestdo n® 001/2020, ou seja, considerando os exercicios de 2021 a 2024. A Figura 11 abaixo
indica a média geral dos resultados consolidados.

Figura 11 -Resultado Consolidado da Avaliagdo de Desempenho - Exercicios de 2021 a 2024

Resultado Consolidado da Avaliagdo da
Execucgao do Plano de Trabalho
C.G. IGAM/AGEDOCE n° 001/2020

ANO NOTA GERAL

2021 7,0

2022 6,9

2023 8,3

2024 9,3
Média Geral 7,87

Observa-se, portanto, que a Média Geral dos Resultados Consolidados de Avaliagao da Execu¢do do Programas de Trabalho
do Contrato de Gestdo n° 001/2020, durante os exercicios de 2021 a 2024, foi de 7,87 pontos, correspondendo ao conceito "Bom".

Ap0s a analise desses resultados, pode-se destacar aspectos positivos e negativos no que tange ao desempenho na execugdo do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 001/2020:

Aspectos positivos:

1) A AGEDOCE vem evoluindo em sua nota média ano apds ano de avaliacdo, alcagcando pela primeira vez, nesta avaliagdo
do exercicio de 2024, uma nota considerada "6tima" (maior ou igual a noventa por cento) pelo Plano de Trabalho do Contrato de Gestao;

2) Nesta avaliagdo do exercicio de 2024, a AGEDOCE obteve "6timas" notas (maior ou igual a noventa por cento) nos
indicadores de "Secretaria Executiva" e "Gestdo Administrativa" em todos os seis CBHs mineiros do Rio Doce;

3) Com excegdo dos CBHs Piracicaba (DO2) e Manhuagu (DO6), houve melhora nas notas do indicador "Gestdo Finalistica"
em todos os outros CBHs nesta avalia¢ao do exercicio de 2024.

Aspectos negativos:

1) Nesta avaliagdo do exercicio de 2024, em relagdo ao indicador "Gestao Finalistica", os CBHs Piracicaba (DO2) ¢ Manhuagu
(DO6) permaneceram sem melhora em suas notas obtidas na avaliagdo do exercicio de 2023, vale dizer, 75% e 60% respectivamente. Além

disso, o CBH Manhuagu (DO6) apresentou um indice de apenas 13,09% no subindicador de "Execucdo financeira do Plano Plurianual de
Aplicacdo".

Por fim, vale destacar algumas consideragdes finais trazidas pela propria AGEDOCE na parte final de seus Relatorios Anuais
de Execugao do Contrato de Gestao n° 001/2020. Segunda ela:

"Ao longo de 2024 houve avangos significativos no desenvolvimento dos trabalhos da AGEDOCE e do CBH-Piranga.
Durante o ano houve intensa dedicacdo as acdes de estruturagdo e planejamento, bem como foram intensificados os
processos de contratacdio, visando proceder a adequada execucdo fisica e financeira do Plano Orgamentario Anual
(POA) e do Plano de Aplicacédo Plurianual (PAP)."

"No que tange a Secretaria Executiva houve um intenso trabalho para o adequado atendimento aos comités e,



consequentemente, as metas do Contrato de Gestdo, com énfase na organizagdo das reunides online e presenciais e
elaboragdo de todos os documentos institucionais do comité."

"Cumpre dar destaque ao avango da Iniciativa Rio Vivo que, ao final de 2024, alcangou a expressiva marca de mais de
1.500 (mil e quinhentas) nascentes cercadas na Bacia do Rio Doce. Para 2025, a perspectiva ¢ contemplar as regioes
nas quais as atividades ainda nfo foram iniciadas e, também, evoluir nas demais frentes de trabalho, com énfase no
saneamento rural."

"No que tange ao saneamento também houve evolugdo no desenvolvimento da iniciativa Protratar. No ambito dos
projetos, houve repasse a municipios nas circunscri¢des hidrograficas do Rio Piranga, Piracicaba, Santo Antonio e
Manhuagu. Além disso, na Bacia do Manhuagu houve repasse para execucdo de projetos".

Posto essas informagdes, finda-se o presente Relatério de Avaliacio Conclusivo da Execugdo do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestao n° 001/2020 - Exercicio 2024.

Leandro Pinheiro Calil

Gestor ambiental

Michael Jacks de Assunc¢ao
Analista Ambiental / Gerente

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades Equiparadas

De acordo:
Thiago Figueiredo Santana
Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG
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