AGEDOCE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO

Assunto: Contratacdo de empresa para fornecimento de mao de obra para
implantacao de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural
na Bacia Hidrografica do Rio Doce — Iniciativa RIO VIVO, tendo
como referéncia o Programa 16 — Protecdo e Conservacao dos
Recursos Hidricos no Lote 2 — CH DO2 Piracicaba e Lote 3 — CH
DO3 Santo Antonio.

Referéncia: Processo Administrativo n? 4.201.06.0070.0040.2024

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para
o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizacdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes
identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratagao.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Iniciativa RIO VIVO foi concebida pelos Comités da Bacia Hidrogréafica do Rio
Doce durante a elaboracédo do planejamento do Plano de Aplicagéo Plurianual
(PAP) referente ao periodo entre 2016 e 2020. Naquela época, foi estabelecido
que os programas P12 — Programa de Atividades Geradoras de Sedimentos, P42
— Programa de Expansao do Saneamento Rural e P52 — Programa de
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AGEDOCE

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Recomposicéao de APPs e Nascentes deveriam ser implementados em conjunto,

sob a denominacao Iniciativa RIO VIVO.

O P12, P42 e P52 eram programas estabelecidos na versao antiga do PIRH-
Doce, cuja atualizagéao foi finalizada no ano de 2023. Apds a atualizacao, a
Iniciativa RIO VIVO tornou-se um subprograma do Programa 16 — Protecao e
Conservacao dos Recursos Hidricos.

Durante a concepcao da Iniciativa RIO VIVO, foi estabelecido que suas agdes
seriam implementadas em imoveis rurais localizados nas microbacias de
contribuicdo dos pontos de captacdo de agua para abastecimento publico de
municipios selecionados e hierarquizados pelos Comités da Bacia Hidrogréfica
do Rio Doce.

Entre 2016 e 2020, foram publicados editais de chamamento publico para
selecdo de municipios para a implementagdo da Iniciativa RIO VIVO nas
Circunscri¢cdes Hidrograficas (CH) DO1 Piranga, DO2 Piracicaba, DO3 Santo
Antonio e DO4 Suacui, com a selecao de 54 municipios.

Apls a etapa de selegcdo de municipios, a antiga Entidade Delegataria e
Equiparada (ED) as funcdes de Agéncia da Bacia do Rio Doce realizou a
contratacdo de empresas para a mobilizacdo social e educacdo ambiental,
elaboracdo de diagnésticos e projetos de adequacdo ambiental dos iméveis
rurais no ambito da Iniciativa RIO VIVO. Por razdes diversas, parte dos escopo
contratado nao foi entregue, havendo municipios que receberam diagnosticos e
projetos de adequagdo ambiental dos imoveis rurais, e outros em que apenas 0s
diagnésticos foram elaborados.

No ano de 2021, ocorreu a substituicao da ED da Bacia Hidrografica do Rio Doce,
tendo a Associagao Pré-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul (AGEVAP) assinado Contrato de Gestédo junto ao Instituto Mineiro de
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Gestao das Aguas, com anuéncia dos Comités Afluentes Mineiros da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, bem como Contrato de Gestdo junto a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), com anuéncia do Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH Doce).

Com a assinatura dos Contratos de Gestao para assumir as funcdes de Agéncias
de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, a AGEVAP criou a filial Governador
Valadares, denominada AGEDOCE.

No decurso da estruturacdo do PAP referente ao periodo entre 2021 e 2025, os
Comités da Bacia Hidrografica do Rio Doce priorizaram a continuidade das ac¢des
da Iniciativa RIO VIVO, na forma de um programa de duracdo continuada, com
investimentos ao longo de todo o horizonte do PAP.

A partir de entdo, a Iniciativa RIO VIVO deveria ser implementada em toda a
Bacia Hidrografica do Rio Doce, incluindo as CHs DO5 e DO6, além da porcéo

capixaba da bacia, em que as ac¢des ainda nao haviam sido inauguradas.

Na estruturacdo do planejamento das contratacdes, a Bacia Hidrogréafica do Rio
Doce foi dividida em 07 Lotes, que correspondiam a cada uma das 06 CHs da
por¢cao mineira e parte da bacia inserida no estado do Espirito Santo, conforme
elencado a seguir:

e Lote 1 — CH DO1 Piranga;

e Lote 2 - CH DO2 Piracicaba;

e Lote 3 - CH DO3 Santo Antbnio;

e Lote 4 — CH DO4 Suacui;

e Lote 5- CH DO5 Caratinga;

e Lote 6 — CH DO6 Manhuacu;

e Lote 7 — Porgao capixaba da Bacia Hidrografica do Rio Doce.
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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Nessa conjuntura, foram realizados Atos Convocatérios visando a contratacéo
de empresas fornecedoras de mao de obra para a implantacao dos projetos de
adequacao ambiental dos iméveis rurais, empresas fornecedoras de insumos
para a execugao das agdes, bem como uma empresa gerenciadora para apoiar
a AGEDOCE no gerenciamento e fiscalizagdo do processo, além de elaborar

diagndsticos e projetos de adequagao dos imoveis rurais.

Entre os anos de 2022 e 2024, foram realizadas contratacdes para a execugao
das a¢6es em todos os lotes. Contudo, observando a disponibilidade de recursos
e 0s cenarios de implementagéo estabelecidos pelos CBHs Piracicaba e Santo
Antdnio, observou-se a oportunidade de realizar a contratagdo de novas
empresas fornecedoras de méao de obra para acelerarem a implementacao da
Iniciativa RIO VIVO nos Lotes 2 — CH DO2 Piracicaba e 3 — CH DO3 Santo
Antdnio.

O CBH Piracicaba, por meio da Deliberagao Normativa n® 64/2021 e o CBH Santo
Anténio, por meio da Deliberacdo Normativa n® 52/2021, definiram os seguintes

cenarios de implantacéo da Iniciativa RIO VIVO:

e CBH Piracicaba: Cercamento de 1.971 nascentes e instalacdo de 400
sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico;

e CBH Santo Anténio: Cercamento de 835 nascentes e instalacdo de 769
sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico.

No ano de 2022, foi realizado processo licitatorio para contratagédo de empresas
para a execucao das intervencdes previstas nos cenarios estabelecidos pelo
CBH Piracicaba e CBH Santo Anténio. Até o momento, a SANEAMB Engenharia
Ltda, empresa atuante na Circunscrigao Hidrografica (CH) Piracicaba realizou o
cercamento de 397 nascentes, enquanto a APLICAR Engenharia Ltda, empresa
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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

contratada para atuar na CH Santo Anténio finalizou o cercamento de 230
nascentes.

Nesse contexto, observa-se que ainda ha um remanescente de 1.574
cercamentos de nascentes e 400 sistemas individuais de tratamento de esgoto
domeéstico na CH Piracicaba, além de um saldo de 605 cercamentos de
nascentes e 769 sistemas individuais de tratamento de esgoto doméstico na CH
Santo Ant6nio.

Considerando a disponibilidade orcamentéria, além da demanda por acelerar o
atingimento dos cenarios estabelecidos para a implantagédo da Iniciativa RIO
VIVO apresentada pelos CBHSs, foi prevista para o ano de 2024 a contratacao de
novas empresas para atuarem na execucao da Iniciativa RIO VIVO.

Com isso, sera possivel ampliar a atuagéo do Programa 16.1 nas CHs Piracicaba
e Santo Antonio, utilizando os recursos previstos no PAP.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo de empresa para fornecimento de mao de obra para implantacéo
de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica do
Rio Doce — Iniciativa RIO VIVO, tendo como referéncia o Programa 16 — Protecéo
e Conservacgao dos Recursos Hidricos no Lote 2 — CH DO2 Piracicaba e Lote 3
— CH DO3 Santo Antbnio esté prevista no PCA 2024 da AGEVAP, registrada sob
o cédigo 3.2.1.1.8.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

O objeto destina-se contratagdo de empresa para fornecimento de mao de obra
para implantagdo de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na
Bacia Hidrografica do Rio Doce — Iniciativa RIO VIVO, tendo como referéncia o
Programa 16 — Proteg¢ado e Conservacao dos Recursos Hidricos no Lote 2 — CH
DO2 Piracicaba e Lote 3 — CH DO3 Santo Anténio.

A prazo previsto € de 15 (quinze) meses, com possibilidade de prorrogagéo por
igual periodo no limite estabelecido por Lei, tendo em vista que a Iniciativa RIO
VIVO é um programa de duragao continuada no ambito dos PAPs e PIRH Doce,
além de haver quantitativo remanescente de intervengdes previstas pelos

Cenarios estabelecidos pelos CBHs Piracicaba e Santo Anténio.

A contratada devera ser uma empresa idénea, cumprindo todos os requisitos de

regularidade fiscal estabelecidos no edital da licitacao.

Além disso, a CONTRATADA devera possuir a qualificagdo técnica necessaria
para a execugao do objeto e apresentar os Atestados de Capacidade Técnica

da empresa e dos profissionais conforme a descricao do Termo de Referéncia.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO*

O objeto dessa contratacao se refere a:

Contratacao de empresa para fornecimento de mao de obra para implantagao de
projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica do Rio
Doce — Iniciativa RIO VIVO, tendo como referéncia o Programa 16 — Protecéo e

Conservacao dos Recursos Hidricos no Lotes:
e Lote 2 - CH DO2 Piracicaba,;

e Lote 3 - CH DO3 Santo Antonio.
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO*

O Quadro 1, a sequir, representa todos os servicos que deverao ser adquiridos

e suas respectivas quantidades estimadas.

Quadro 1 — Servicos que serdo adquiridos e suas respectivas quantidades estimadas

Quantidade
estimada

Item | CATMAS Descricao Sucinta Unidade

Servigos técnicos especializados de
1. | 000000566 | execucao e projetos de engenharia, Un. 02
exceto de construgao civil.

5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

A definicdo do objeto da contratacdo foi realizada com base na estratégia de
implementagdo da Iniciativa RIO VIVO, adotada durante a discussédo dos

cenarios juntos aos CBHs da Bacia Hidrografica do Rio Doce no ano de 2021.

ApOs a alocacao de recursos para a realizacao de acgdes da Iniciativa RIO VIVO
no horizonte do PAP 2021-2025, foi necessario estabelecer uma estratégia de

atuacao baseada nas seguintes variaveis:

e 19 municipios das Bacias Hidrograficas dos Rios Piranga, Santo Anténio e
Suacui possuiam projetos de adequagao dos imoéveis rurais elaborados;

e 35 municipios das Bacias Hidrograficas dos Rios Piranga, Piracicaba, Santo
Antbdnio e Suagui possuiam apenas diagnosticos dos iméveis rurais;

e A Iniciativa RIO VIVO deveria ser iniciada nas Bacias Hidrograficas dos Rios

Caratinga e Manhuacgu, bem como na porcao capixaba da Bacia Hidrografica
do Rio Doce.

Nesse sentido, foi construida uma estratégia pautada nas seguintes diretrizes:
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5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

e (Os CBHs atuam em todo o processo, sendo os financiadores da Iniciativa
RIO VIVO e partes interessadas importantes no processo de planejamento e
mobilizacdo social;

e A AGEDOCE, por meio da Escola de Projetos, € responsavel pelo
planejamento, gerenciamento e execugao da Iniciativa RIO VIVO, incluindo
a elaboracao dos diagnésticos e projetos de adequacgéo dos imoveis rurais;

e A Bacia Hidrogréfica do Rio Doce foi dividida em 07 Lotes, considerando as
Circunscri¢cdes Hidrograficas (CHs) Mineiras e a porgéo capixaba (Figura 1):
Lote 1 — CH DO1 Piranga; Lote 2 — CH DO2 Piracicaba; Lote 3 — CH DO3
Santo Anténio; Lote 4 — CH DO4 Suacui; Lote 5 — CH DOS5 Caratinga; Lote
6 — CH DO6 Manhuagu.

e A contratacdo de empresas fornecedoras de mao de obra para a implantacao
dos projetos hidroambientais, sendo que cada lote devera ser atendido com
uma equipe exclusiva;

e A contratacdao de empresas fornecedoras de insumos para a implantacdo dos
projetos;

e A contratacdo de uma empresa gerenciadora para dar apoio a Escola de
Projetos nas atividades de gerenciamento e fiscalizacao;

e Os municipios contribuem com o processo, tanto na operacionalizagdo
quanto na mobilizag&o social;

e Os representantes dos imdveis rurais participam do processo, recebem as

intervengdes e realizam a manutencao.

Nesse contexto, as alternativas concebidas foram baseadas na premissa de que
a contratacao envolvera somente o fornecimento de méo de obra, dividido por

lotes, para a implantacao das intervengdes da Iniciativa RIO VIVO, sendo que a
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5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

contratacdo e fornecimento dos insumos sera realizada por meio de outro
processo licitatério da AGEDOCE.
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Figura 1 — Divisao da Bacia Hidrografica do Rio Doce em Lotes
para a implantacéo da Iniciativa RIO VIVO

Na Figura 2, apresenta-se as principais partes interessadas da estratégia de
implementacéao da Iniciativa RIO VIVO, bem como seu papel no processo.
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Figura 2 — Principais partes interessadas da Estratégia de implementagao da Iniciativa
RIO VIVO no horizonte do PAP 2021-2025
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5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

Alternativa 01: Realizar uma unica contratacao por Lote

Esta alternativa propde realizar apenas uma contratacao por Lote, mantendo a
estratégia que ja vem sendo implementada na Iniciativa RIO VIVO. Neste caso,
a empresa vencedora da licitacdo deve fornecer uma equipe exclusiva para atuar
na implantagéo da Iniciativa RIO VIVO em cada Lote (2 — CH DO2 Piracicaba e
3 — CH DOS Santo Antdnio).

Considerando o quantitativo de intervengdes previsto nos cenarios estabelecidos
pelos CBHs de cada Lote, estima-se ser necessario contratar 06 equipes para
atuarem no Lote 2 — CH DO2 Piracicaba, bem como 04 equipes para atuarem no
Lote 3 — CH DOS Santo Antbnio.

Até o momento, no Lote 2 — CH DO2 Piracicaba, foram contemplados pela
Iniciativa RIO VIVO 11 municipios dentre os 20 contemplados: Mariana, Barao
de Cocais, Santa Barbara, Catas Altas, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, Bom Jesus
do Amparo (com intervengdes finalizadas); e Alvindpolis, Rio Piracicaba, Anténio
Dias, Marliéria e Bela Vista de Minas (com atividades em andamento). De acordo
com o planejamento da SANEAMB Engenharia Ltda (j& contratada para atuar no
Lote 2), no primeiro semestre do ano de 2025, iniciar as atividades em outros 03
municipios.

Considerando a contratacdo de empresa para fornecer 06 novas equipes de
campo, seriam contemplados inicialmente os municipios de Jaguaracu, ltabira,
Timoéteo, Santana do Paraiso, Jodao Monlevade e Nova Era.

Diante disso, ao final do primeiro semestre de 2025, ao todo, 10 municipios ja
teriam sido totalmente contemplados pela Iniciativa RIO VIVO e 10 estariam
sendo atendidos pelas empresas contratadas, ou seja, todos os 20 municipios ja
teriam recebido intervencgdes da Iniciativa RIO VIVO.
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5. ANALISE DE ALTERNATIVAS

No caso do Lote 3 — CH DO3 Santo Antbnio, até o momento, 05 municipios
(dentre os 13 totais) estdo sendo contemplados pela Iniciativa RIO VIVO: Sao
Sebastido do Rio Preto, Santo Anténio do Rio Abaixo, Itambé do Mato Dentro,
Ferros e Passabéem.

Com a contratagao de nova empresa para fornecer 04 novas equipes de campo,
seriam contemplados inicialmente os municipios de Carmésia, Dores de
Guanhaes, Alvorada de Minas e Concei¢cdo do Mato Dentro. Desse modo, 09

municipios estariam sendo contemplados pela Iniciativa RIO VIVO no Lote 3.

Diante desse contexto, o Quadro 2 a seguir apresenta as vantagens e
desvantagens da Alternativa 01.

Quadro 2 — Vantagens e desvantagens da Alternativa 01

VANTAGENS DESVANTAGENS
¢ Maior agilidade para contratar, tendo em | ¢ Caso haja algum problema com a
vista que o tramite licitatério demandaria prestacao dos servicos e a necessidade
andlise de propostas para apenas 02 lotes; de suspender ou rescindir o contrato,
e Menor esforgco gerencial, tendo em vista TOdOS mun icipios atendidos ficardo sem
’ intervengoes;

que seriam apenas 02 novos contratos (um
para cada lote), demandando menortempo | ¢ Caso a empresa contratada nao

para andlise de produtos, emissdo de apresente bom  rendimento, ele
pareceres, notas técnicas, visitas de influenciara as atividades em todos os
fiscalizagao, dentre outras rotinas técnicas municipios.

e administrativas;

e Menor custo, ja que contratar uma empresa
Unica para atuar no lote permite centralizar
a coordenagdo do processo, mantendo
apenas uma equipe gerencial;

e Possibilidade de realocar equipes em outra
localidade, caso seja necessério.

Alternativa 02: Realizar uma contratacao por municipio em cada Lote

Esta alternativa foi concebida observando a possibilidade de contratar equipes

exclusivas por municipio. Assim, para cada lote, seriam recebidas propostas
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diferentes para cada municipio, ou seja, 06 equipes (empresas) para o Lote 2 e
04 equipes (empresas) para o Lote 3.

Assim como descrito na Alternativa 01, adotando esta alternativa, ao final do
primeiro semestre de 2025, ao todo, 10 municipios ja teriam sido totalmente
contemplados pela Iniciativa RIO VIVO e 10 estariam sendo atendidos pelas
empresas contratadas no Lote 2, ou seja, todos os 20 municipios ja teriam
recebido intervencdes da Iniciativa RIO VIVO.

Contudo, haveria 07 empresas atuando simultaneamente na bacia ao invés de

02, como propde a Alternativa 01.

Do mesmo modo, no caso do Lote 3, 09 municipios estariam sendo
contemplados pela Iniciativa RIO VIVO com o novo procedimento licitatorio.
Porém, 05 empresas estariam atuando na regido, ao contrario de 02, proposto
pela Alternativa 01.

Diante desse contexto, o Quadro 3 a seguir apresenta as vantagens e
desvantagens da Alternativa 02.

Quadro 3 - Vantagens e desvantagens da Alternativa 02

VANTAGENS DESVANTAGENS
e Maior rapidez na execucdo das | e Menor agilidade para contratar, tendo em
intervencdes e alcance das metas vista que o tramite licitatério demandaria
estabelecidas nos cenarios da Iniciativa anadlise de propostas para 10 municipios;

RIO VIVO, tendo em vista que todos os
municipios contemplados poderiam ser
atendidos imediatamente;

¢ Maior esforgo gerencial, tendo em vista
que seriam 10 novos contratos (06 no
lote 2 e 04 no lote 3), demandando maior

e Caso haja algum problema com a tempo para analise de produtos, emissao
prestacao dos servicos e a necessidade de de pareceres, notas técnicas, visitas de
suspender ou rescindir o contrato, apenas fiscalizagdo, dentre outras rotinas
um municipio ficara sem intervengdes. técnicas e administrativas;

e Maior custo, ja que contratar uma
empresa por municipio demandaria
contratar 10 equipes gerenciais;
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e Impossibilidade de realocar equipes em
outros municipios, ja que se trata de
contratos diferentes.

Diante do que foi apresentado, o Quadro 4 a seguir apresenta Analise
comparativa entre as opgoes.

Quadro 4 — Analise comparativa entre as Alternativas propostas

CARACTERISTICAS ALTERNATIVA 01 |[ALTERNATIVA 02
Composigao de pregos do Ato :
CUSTO Convocatorio. Menor custo Maior Custo

AGILIDADE DA Tempo necessario para realizar as

% sessoes, analisar a documentacdo|  Menor tempo Maior tempo
CONTRATAGAQ de habilitacdo e as propostas.

Esforgco necessario para gerenciar
ESFORCO 0 contrato: fiscalizar os contratos, .
GERENCIAL analisar os produtos, autorizar LBe GSIRIED hEliDr Esiees

pagamentos, dentre outros.

TEMPO DE Tempo para execugao das
ENTREGA intervengoes. fhizem iEmpe | [Wissm iem e
OBTENCAO DOS | Alcance dos objetivos estipulados Alcangara os Alcangara os
OBJETIVOS para o estudo objetivos objetivos

Alternativa escolhida: Alternativa 01

Justificativa:

Conforme pode ser observando no Quadro 4, a Alternativa 01 apresenta menor
custo, menor tempo para contratagdo e menor esforco gerencial, quando
comparada com a Alternativa 02. Desse modo, considerando que a Iniciativa
RIO VIVO ja é um programa com elevada complexidade gerencial, tendo em
vista a dindmica estabelecida pelos CBHs, que envolve a contratacdo de
empresas fornecedoras de mao de obra, empresas fornecedoras de insumos,

empresa gerenciadora e elaboragdo de diagndsticos e projetos
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simultaneamente, torna-se mais viavel realizar a contratacdo de empresas

unicas para cada Lote.

Atualmente, a Iniciativa RIO VIVO conta com 10 contratos vigentes, sendo que
a contratagao por meio da Alternativa 01 aumentara este quantitativo para 12,

em detrimento da Alternativa 02, que aumentaria o numero de contratos para 20.

6. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO*

Valor:

Total — R$ 11.202.901,52
Lote 02 — R$ 6.721.740,91
Lote 03 — R$ 4.481.160,61
Estimativa baseada em:

Estimativa Analoga utilizando a composi¢ao de pregos do Ato Convocatério n°
13/2023 (contratagdo com escopo similar), atualizada pelo IPCA acumulado
entre 09/2023 e 02/2024.

O Ato Convocatério (AC) n® 13/2023 objetivou a contratagdo de empresa para
execucao de escopo similar ao proposto por este estudo, visando a contratacao
de 04 equipes de campo para implantacao da Iniciativa RIO VIVO nos Lotes 6 —
CH DO6 Manhuagu e 7 — UAs Capixabas.

Para realizar a estimativa do valor da contratacdo para o Lote 3, foi realizada
apenas a atualizagdo da composi¢cao de pregos por meio da Calculadora do

Cidadao, disponibilizada pelo Banco Central, utilizando o IPCA.

No caso do Lote 2, foi realizada a multiplicagdo da composi¢ao de pregos pelo
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IMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO*

indice 1,5, tendo em vista que serdo contratadas 06 equipes de campo, ao invés

de 04. Posteriormente, foi realizada a atualizagdo do valor utilizando IPCA.
Dados:

e Valor da composigdo de precos do AC n°® 13/2023: R$ 4.366.889,16
e Valor da composigao de precos do AC n° 13/2023 (multiplicado por 1,5): R$ 6.550.333,74
» Estimativa de pregos para contratagdo do Lote 2 (Figura 3): R$ 6.721.740,91

Estimativa de pregos para contratagdo do Lote 3 (Figura 4): R$ 4.481.160,61

L BANCO CENTRAL

b oo pRASIL Calculadora do cidadao

|calculadora do|  Ajuda

i+ Calculadors do cdadda » Corres3a de valorss [cALFWO307]

Resultado da Corregao pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da corregdo pelo IPCA (1BGE)

Data inicial 09/2023
Data final 02/2024
Valor nominal R§ 6.550.333,74 (REAL)
1ndice de correcso no periodo 1,02616770
Valor percentual correspondente 2,616770 %
Valor corrigido na data final R$ 6.721.740,91 (REAL)

Fazer nova pesquisa | [ tmprimir

=0 calculo da correcdo de valores pelo 1GP-M foi
atualizado e esta mais preciso, Saiba mais clicando aaui

Gostou desse servigo? D& sus opinido.

Figura 3 — Correcdo do valor para contratagao do Lote 2 pelo IPCA

& - BANCD CENTRAL

[y Calculadora do cidadio
| Calculadora do cidaddo | Ajuda
o+ Cabculadora do cidads - Correcio de valores [CALFWO303)

Resultado da Correcio pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correciio pelo IPCA (IBGE)

Data inicial 09/2023
Data final 02/2024
Valor nominal RS 4.366.889,16 ( REAL)
Indice de corregdo no pericdo 1,02616770
Valor percentual correspondente 2,616770 %
Valor corrigido na data final R$ 4.481.160,61 ( REAL)

Fazer nova pesquisa | [ Imprimir

*0 céleulo da correcio de valares pelo IGP-M foi
atualizado e esta mais preciso. Saiba mais clicando agui.

Gostou desse servics? D& sua opini3o

Figura 4 — Corregao do valor para contratagido do Lote 3 pelo IPCA
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO

As CONTRATADAS deverao fornecer equipes compostas por profissionais que
executardo as intervencdes previstas. A AGEDOCE, por meio de outro
procedimento licitatério, serd a responsavel pela aquisicdo dos insumos

necessarios para a execugao das agoes dos programas da Iniciativa RIO VIVO.

A CONTRATADA devera manter a formacgao da equipe durante todo o contrato,
considerando a estratégia de atuagéo de cada etapa do projeto. Na necessidade
de substituicdo de algum dos membros da equipe, seja em carater temporario
(férias, afastamento) ou permanente (rescisdo contratual), devera ser
providenciado, antecipadamente, membro substituto com semelhante expertise,
previamente aprovado pela AGEDOCE.

Os servigcos a serem prestados por cada profissional da Equipe poderédo ser
acertados periodicamente com a AGEDOCE, nos casos em que for identificada

a necessidade de ajustes que otimizem a execug¢ao dos servicos.

A critério da AGEDOCE, poderao ser usados sistemas de gestdo de equipes
(Trello, Runrun.it ou outros semelhantes) para registrar a produtividade dos
profissionais e as horas dedicadas a cada acao desenvolvida, a fim de calcular,
por exemplo, o custo e 0 prazo de cada intervengdo/acao executada.

A exigéncia da ferramenta de gestdo de equipes e a geracao desses registros
tem como objetivo o monitoramento e a criagdo de um banco de dados de
hora’/homem para a AGEDOCE. Portanto, o uso destas ferramentas nao deve
ser confundido com o ponto eletronico utilizado pela CONTRATADA para
controle de horas trabalhadas pelos seus empregados e n&o tem qualquer
impacto na relagao trabalhista com os empregados da CONTRATADA.

Entende-se por Equipe Permanente o conjunto de profissionais que estarédo a

frente de todas as atividades contratadas e é responsavel por planejar e executar
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO

o Plano de Trabalho, atuando na consecucgédo de todos os produtos e obras
contratadas.

Para o Lote 2 — CH DO2 Piracicaba, deverao ser fornecidos os seguintes
profissionais:

01 (um) Coordenador;

01 (um) Mobilizador Social;
e 01 (um) Técnico Ambiental;
01 )

(um) Auxiliar Administrativo;

06 (seis) Equipes de campo compostas por:
o 01 (um) Encarregado Operacional;
o 01 (um) Motorista;
o 06 (seis) Trabalhadores Manuais, sendo:
» 02 (dois) Carpinteiros;
= 04 (quatro) Ajudantes.

Para o Lote 3 — CH DO3 Santo Anténio, deverdo ser fornecidos seguintes
profissionais:

e 01 (um) Coordenador;

e 01 (um) Mobilizador Social;

e 01 (um) Técnico Ambiental;

e 01 (um) Auxiliar Administrativo;

e 04 (quatro) Equipes de Campo compostas por:
o 01 (um) Encarregado Operacional;

o 01 (um) Motorista;
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o 05 (cinco) Trabalhadores Manuais, sendo:
= 01 (um) Carpinteiro;
= 01 (um) Pedreiro;

= 03 (quatro) Ajudantes.

Os trabalhadores manuais que compordo as Equipes de Campo deveréo,

preferencialmente, ser da regiao de atuacao da respectiva equipe.

As atribuicbes e a qualificacdo minima exigida para os profissionais da Equipe
Permanente sdo apresentadas no Quadro 5.

Quadro 5 — Atribui¢des e qualificagao minima exigida para os integrantes da equipe
permanente

Profissional

Atribuicoes

Qualificacao Minima

Coordenador

O Coordenador sera o responsavel
pelo planejamento e gestdo de todas as
atividades do processo, respondendo
junto a AGEDOCE pela
CONTRATADA. Além disso, sera o
responsavel técnico pelo servigo,
emitindo Anotagao de
Responsabilidade Técnica (ART) junto
ao o6rgdo que regulamenta as
atividades do profissional.

Formacéo: graduagdo em engenharia agronémica, ambiental, florestal,
ou outras areas afins, com tempo minimo 05 (cinco) anos até a data de
entrega dos documentos de selegédo, comprovada por meio de copia
autenticada do diploma ou certificado de concluséo de curso.

Experiéncia Profissional: minimo de 03 (trés) anos em atividades de
atividades de coordenagdo e/ou gerenciamento e/ou supervisdo e/ou
execugao de projetos de protegao de nascentes (construgao de cercas)
e/ou de projetos de sistemas individuais de esgotamento sanitario,
comprovada por meio de copia autenticada de atestados de capacidade
técnica fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado

Mobilizador
Social

Cabera ao Mobilizador Social realizar
todas as atividades de mobilizagao
social contidas no escopo da Iniciativa
RIO VIVO, além de treinar as equipes
para auxilia-lo no processo de
engajamento e educagdo ambiental
dos representantes dos imdveis rurais.

Formacéao: graduacdo em servigo social, sociologia ou areas afins,
comprovada por meio de cépia autenticada do diploma ou certificado de
conclus&o do curso.

Experiéncia Profissional: minimo de 02 (dois) anos em trabalhos de
mobilizagdo social, por meio de Cépias Autenticadas de atestados
fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado.

Técnico
Ambiental

Serd responsavel por auxiliar o
Coordenador na gestao das
informagdes técnicas do processo e na
elaboragdo dos relatérios técnicos
estabelecidos neste TDR. Além disso,
devera dar suporte ao Mobilizador
Social no engajamento dos
representantes dos iméveis rurais para
a adesdo a Iniciativa RIO VIVO, bem
como o aceite das intervengdes
projetadas para os iméveis rurais.

Formacao: curso técnico agricola, ambiental ou florestal ou outras
areas afins, comprovada por meio de copia autenticada do diploma ou
certificado de conclus&o do curso.

Experiéncia Profissional: minimo de 02 (dois) anos em trabalhos
ambientais florestais e/ou de saneamento rural e/ou de manejo de solos,
por meio de copias autenticadas de atestados fornecidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado.

Encarregado
Operacional

Serda o responsavel pela condugéo das
atividades em campo, gerenciando
diretamente os trabalhadores manuais
na execugao dos projetos. Deverao ser
indicados 06 (seis) profissionais
para o Lote 2 e 04 (quatro)
profissionais para o Lote 3.

Formacao: curso técnico agricola, florestal ou ambiental ou outras
areas afins, comprovada por meio de copia autenticada do diploma ou
certificado de concluséo do curso.

Experiéncia Profissional: minimo de 02 (dois) anos em trabalhos
ambientais, florestais, de saneamento e/ou manejo de solos, por meio
de copias autenticadas de atestados fornecidos por pessoas juridicas
de direito publico ou privado.
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Sera responsavel por apoiar o
Auxiliar Coordenador no gerenciamento do | Formagéao: nivel médio, comprovado por meio de cépia autenticada do

Administrativo | contrato, realizando as  rotinas | certificado de conclusdo do ensino médio.

administrativas pertinentes.

Sera responsavel por conduzir os
caminhdes que transportardo os
Trabalhadores Manuais, bem como os
insumos necessarios para a execucio | Formagéo: Fundamental Incompleto.
as intervengbes nos imoveis rurais. | Habilitagdo: CNH Categoria D.
Deverao ser fornecidos 06 (seis)
motoristas para o Lote 2 e 04 (quatro)
motoristas para o Lote 3.

Motorista

Serdo os responsdveis pela execugao
dos projetos sob a orientacdo do
Encarregado Operacional. Deverdo
Trabalhadores | ser fornecidos 12 (doze) carpinteiros

Manuais e 24 (vinte e quatro) ajudantes para o
Lote 2 e 04 (quatro) carpinteiros, 04
(quatro) pedreiros e 12 (doze)
ajudantes para o Lote 3.

Formacéao: Fundamental Incompleto.

Para fins de comprovar a habilitagdo da empresa no processo licitatorio, a
empresa devera apresentar os comprovantes de qualificagdo minima dos
seguintes profissionais:

e Coordenador;
e Mobilizador Social;
e Técnico Ambiental;

e Encarregados Operacionais.

Deverao ser indicados 06 (seis) Encarregados Operacionais para o Lote 2 e 04
(quatro) Encarregados Operacionais para o Lote 3.

A indicacdo e comprovacgdo da qualificacdo minima do Auxiliar Administrativo,
Pedreiros, Carpinteiros e Ajudantes devera ser apresentada somente apds a
contratacao.

Além da Equipe Permanente, para o desenvolvimento dos trabalhos, a
CONTRATADA devera contar com o fornecimento de:

e Servigcos de Geoprocessamento;

e Servicos de Topografia (quando aplicavel);

Pagina 19 de 33

Associagdo Pré-Gestido das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - Filial Governador Valadares
Rua Prudente de Morais, 1.023 | Centro | Governador Valadares-MG | CEP 35.020-460

agedoce.org.br @ institucional@agedoce.org.br

Documento assinado eletronicamente por: Alex Cardoso Pereira, Bruno Augusto de Rezende
A autenticidade deste documento protocolo 9130C8-08042024, pode ser verificada no site http://sigad p.org.br/aged inatura/#/consulta?protocolo=9130C8-08042024




AGEDOCE

7. DESCRICAO DA SOLUCAO

e Drone de ultima geracao, dotados de sistemas de geoposicionamento com
imagens de 28 megapixels e camera Full HD resolug@o 4k. A resolucao
final dos videos deve ser Full HD (1080p — 1920x1080 pixel) mp4 e que
possa rodar em redes sociais;

e Equipamentos de Proteg¢édo Individual (EPIs) e uniformes para toda a
equipe, incluindo pecas de reposicdo, devidamente acompanhado por
servico especializado de medicina, higiene e seguranca do trabalho, a
cargo exclusivo da CONTRATADA. O layout dos uniformes sera
repassado pela AGEDOCE;

e Ferramentas;

e Retroescavadeira com operador e combustivel;

e Compactador de solos de percusséo (soquete) com motor a gasolina a 4
tempos, poténcia 4 CV;

e 01 (um) veiculo caminhonete 4x4, por lote: utilizado com maior frequéncia
no desenvolvimento de atividades de gestdo da execucdo local da
Iniciativa RIO VIVO. Deverdo ser utilizados veiculos novos e/ou

seminovos, com no maximo 05 (cinco) anos de uso e com condicoes

adequadas de sequranca comprovadas por meio de laudo técnico:

e 01 (um) caminhdo com cabine suplementar para cada equipe: utilizado
mais diretamente na operacionalizacdo da execucao do projeto e
transporte dos trabalhadores manuais. Este veiculo sera também
responsavel pelo carregamento de ferramental e insumos do ponto de
apoio da AGEDOCE, localizado no Parque Estadual do Rio Doce (PERD),
em Marliéria-MG, ou do Viveiro do IEF, em Governador Valadares-MG,
até os imdveis rurais, parceiros da Iniciativa RIO VIVO.

e Para o caso do Lote 2, deverao ser fornecidos 06 (seis) caminhdes toco
peso bruto total 13200 kg, carga util maxima 9.200 kg, distancia entre
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO

eixos 3,31m, poténcia 175 CV, equipados com carroceria € cabine

suplementar, com no maximo 05 (cinco) anos de uso e com condicoes

adequadas de segurangca comprovadas por meio de laudo técnico;
e Para o caso do Lote 3, deverao ser fornecidos:

o 083 (trés) caminhdes toco peso bruto total 13.200 kg, carga util maxima
9.200 kg, distancia entre eixos 3,31 m, poténcia 175 CV, equipados
com carroceria e cabine suplementar, com no maximo 05 (cinco) anos
de uso e com condi¢des adequadas de seguranga comprovadas por
meio de laudo técnico;

o 01 caminh&o toco, preso bruto total 16.000 kg, carga util maxima
10.685 kg, distancia entre eixos de 4,8 m, poténcia 189 CV, equipado
com carroceria, cabine suplementar e guindauto hidraulico (caminh&o
Munck), com no maximo 05 (cinco) anos de uso e com condi¢cdes
adequadas de seguranga comprovadas por meio de laudo técnico.

A AGEDOCE preza pela seguranga no transporte da mao de obra e insumos
utilizados na implantacdo dos projetos da Iniciativa RIO VIVO. Portanto, deveréo
ser utilizados veiculos novos e/ou seminovos, com no maximo 05 (cinco) anos
de uso e com condi¢gbes adequadas de seguranga comprovadas por meio de
laudo técnico.

Como alternativa ao uso de caminhdes cabine dupla, a CONTRATADA podera
propor a AGEDOCE o uso de veiculos distintos para o transporte das equipes e
insumos, desde que o custo estabelecido na planilha orcamentaria permaneca
inalterado. Neste caso, os veiculos utilizados para o transporte da mao de obra
deverao ser novos e/ou seminovos, com no maximo 05 (cinco) anos de uso e em
condigbes adequadas de seguranga comprovadas por meio de laudo técnico; e
os caminhdes cabine simples deverao possuir no maximo 10 (dez) anos de uso
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO

Ressalta-se que a solicitagcao de alteracao devera ser apresentada previamente

a AGEDOCE para aprovacao.

ETAPAS DO PROJETO

O Projeto foi dividido em 03 (trés) etapas principais:
e FEtapa A — Planejamento;
e Etapa B — Mobilizagao Social e Execucao das Intervengoes;
e FEtapa C - Fiscalizagéo.

As Etapas A e B séo responsabilidade da CONTRATADA, enquanto a Etapa C &
responsabilidade da AGEDOCE, apoiada pela empresa Gerenciadora da
Iniciativa RIO VIVO.

O prazo do projeto serd de 15 (quinze) meses, sendo 02 (dois) meses referentes
a Etapa A — Planejamento e 13 (treze) meses referentes a execucéo da Etapa B
— Mobilizacdo Social e Execucéo das Intervengdes. A Etapa C — Fiscalizacao
serd realizada durante todo o horizonte do projeto.

Durante a Etapa A, a CONTRATADA devera realizar o planejamento técnico e
fisico detalhado de todas as atividades a serem executadas ao longo do projeto,
estabelecendo as diretrizes a serem seguidas para a realizagdo dos trabalhos
nas diversas areas de atuagdo, de modo alcancar a execug¢ao do quantitativo
previsto para esta contratacao, considerando o Lote de atuacao (Quadro 6).

Quantitativo de intervencoes a serem executadas pelas CONTRATADAS
Lote Barraginhas ou Sistemas Individuais de Tratamento de Cercamento de
Caixas Secas Esgoto Doméstico Nascentes
2 — CH DO2 Piracicaba 0 0 455
3 — CH DO3 Santo Anténio 0 209 255

Quadro 6 — Quantitativo de intervencdes que deverao ser executadas pela CONTRATADA
e deverao ser objeto de planejamento detalhado
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO

Além disso, considerando que a Iniciativa RIO VIVO é um programa de duragao
continuada no horizonte do PAP 2021-2025, a CONTRATADA deverd estruturar
um planejamento geral para a implantacdo da Iniciativa RIO VIVO em seu Lote

de atuagao, considerando a quantidade remanescente de intervengdes previstas.

A CONTRATADA devera executar os servigos a partir de Ordens de Servico (OS)
especificas que, a critério da AGEDOCE, poderdo ser emitidas por etapa, por

equipe e por municipio. Portanto:

e Parainiciar a Etapa A — Planejamento, sera emitida 01 (uma) OS para cada
Lote;

e Ao iniciar a Etapa B — Mobilizacdo Social e Execucdo das Intervengoes,
poderdo ser emitidas OS para atuacao em um municipio especifico ou em
um conjunto de municipios. A Etapa B somente serd iniciada ap6s a emisséo

da OS autorizando o inicio das respectivas atividades;

e Ao finalizar sua atuacao em um municipio, para que inicie as atividades no
préximo hierarquizado, a CONTRADADA devera aguardar a emissao de
nova OS pela AGEDOCE.

A realizacdo dos projetos devera seguir a logica da construcdo em PDCA:
Planejar, Executar, Monitorar/Verificar o atingimento das metas e Ajustar/Corrigir

0 processo, visando a melhoria continua (Figura 5).

Para que o processo seja conduzido de forma adequada, a estratégia devera
considerar a atuacao de todas as partes interessadas.

Os CBHs terdo um papel fundamental de articulagdo com os atores locais,
produtores rurais e 0 municipio, que sdo a base para o projeto dar certo.
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(-

« Corrigir os rumos e
treinamento nas
equipes

« Estabelecer os planos
de agao.

Corrigir/ Planejar

Ajustar

« Verificar resultados e

* Implantar em campo
atingimento de metas.

0s projetos.

S
Figura 5 — Ciclo PDCA

Durante todo o horizonte do projeto, nas reuniées e eventos, ou em qualquer
outro momento que se fizer necessario, a CONTRATADA devera elucidar sobre
o funcionamento dos CBHs, da AGEDOCE, sobre os recursos da cobranga pelo
uso da agua e sobre o Programa 16.1.

O Quadro 7 dispde, de maneira sintética, o conteudo dos Produtos previstos.

Produtos Conteudos gerais Abrangéncia

Reunides iniciais; mobilizagao; equipe; planejamento técnico e

Produto 1 — Plano de fisico; diretrizes a serem seguidas para realizagao dos trabalhos;

metodologia do trabalho; estratégia de mobilizagdo social; Por lote
Trabalho e P o ;

descricdo da logistica necesséaria para o fornecimento dos

insumos.

Produto 2 — Relatérios | Atividades realizadas trimestralmente; adesdes dos proprietarios Por municipio

de Mobilizagao rurais e das propriedades.

Produto 3 — Relatérios | Relatério As Built; Relatérios de Manutengdo; Termos de Por lote,
Mensais de Execugéo anuéncia dos proprietarios; Cadastros; Distribuicao espacial das subdividido
das Obras obras; Localizagéo do projeto no municipio. por equipe

Quadro 7 — Descricao dos Produtos Previstos
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8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

O parcelamento foi proposto, tendo em vista a premissa de contratagcado de

equipes exclusivas para cada lote, conforme apresentado no ltem “5. Analise de

Alternativas”.

A contratacido de Unica empresa para realizar a execugao de todo o escopo do
em ambos os lotes diminuiria a competitividade, pois demandaria concorrentes
de maior porte, tanto na comprovacao de qualificacdo econdmico-financeira

guanto na qualificagao técnica.

Desse modo, tendo em vista o contexto ja descrito no Item “5. Analise de
Alternativas”, bem como prezando por possibilitar maior competitividade e

eficiéncia, o objeto sera parcelado em Lotes.

A solugdo sera parcelada se as respostas as quatro questdes abaixo forem

positivas:

E tecnicamente viavel dividir a solugao? Sim
E economicamente viavel dividir a solugao? Sim
N&o ha perda de escala ao dividir a solu¢ao? N&o

Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competicdo ao
dividir a solugao?

Diante da necessidade e da vantagem para a contratacao, entende-se que o método
mais eficiente € a realizagdo de uma unica licitacdo, julgado por Lote, onde cada

Lote podera ser adjudicado a empresas distintas.
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9. ANALISE DE RISCOS

Nesta etapa é feita a analise de riscos relacionados a contratagao, sejam eles
relacionados a fase interna do processo licitatério, a fase de selecdo do

fornecedor e inclusive a fase de gestao e execucgao do contrato.

Além disso, sdo estimadas a probabilidade de ocorréncia e seu impacto, bem
como as agdes de prevencgao e contingéncia e os responsaveis pela realizagao

das acgoes.

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestédo

contratual.
Analise e avaliacao dos riscos:

Abaixo elenca-se os riscos avaliados para a presente contratacao, aqueles com
probabilidade de ocorréncia alta e impacto alto serdo acompanhados pelo gestor
e executados seus planos de agao preventivas e de contingéncias.

Nesse sentido, importa garantir que as agoes de prevengao e contingéncia sejam
efetivadas no processo de contratagéo.

Diante dos riscos elencados nesta etapa do Estudo Técnico Preliminar e suas
respectivas acdes de prevencao e contingéncia, conclui-se que 0s riscos
apresentados nao oferecem impedimento suficiente a viabilidade da contratacao
do presente objeto, sendo aplicadas as a¢des de prevengao sugeridas.

N2 | Descrigcdo do Risco.' |Prob.2 | Imp.3 | Risco* Relz«;u(:;ado Acoes de prevengao Acodes de contingéncia
1- Definir as regras gerais fop)
da contratagéo de forma o

clara no Edital e em seus N .
. o SEHS 1- Republicagdo do Edital com ©
1. Que'.stlonamelnltos~ Baixa | Baixo Ergcgs o anexos, atentar a legislagao corregao dos itens alvos de ©
excessivos na licitagéo licitatério vigente no tocante a iMDUANacao ™
exigéncias de marcas, pugnagao.

modelos e requisitos g
excludentes. S
\(©
o
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1- Melhorar a fase de
planejamento do tipo de
contratagao.

Alteragao do escopo

2 dos servigos/itens a 1- Alinhamento com todos

Média | Alto Planejamento | os setores envolvidos na h
serem contratagao. 2- Allnhamento com o
contratados/adquiridos responsavel pelo plano de
contrataces
1- Definir as regras gerais 1- Republicagao do Edital com
da avaliagao das melhoria na avaliagdo das
participantes de forma clara participantes.
Excessivos recursos na Processo __ho edital._ - 2- Alocagéo inltegral da Equipe
3. licitagio Alto Alto licitatorio 2- Defini¢ao dos critérios de de Planejamento da
avaliagéo dos participantes Contratagdo na resposta e
com respaldo na mitigacdo das causas que
jurisprudéncia dos 6rgaos originaram o recurso no
de controle. processo licitatorio.
1-Encaminhar o Ato 1- Republicagdo do Edital
L Convocatério publicado observando requisitos que
4. clt_)lgwltiagﬁ/lg?:i::eiro Baixa | Alto Eéﬁ:f:ﬁg para a maior quantidade de poderiam ter provocado a
possiveis interessados em desisténcia de possiveis
participar da licitagao. empresas interessadas.
1- Definir punigdo no edital
5 Contratada se recusar a Baixa | Alto Selegao do para empresa adjudicada 1- Adjudicar novo fornecedor ou
’ assinar o contrato fornecedor que nao assinar o contrato promover nova contratagao.

dentro do prazo estipulado.

1- Acompanhar com rigor o IMR,
mecanismo que define, em

1- Sangbes e os requisitos bases compreensiveis,
Incapacidade da = de qualidade que sejam tangiveis, objetivamente
f Gestdo da " A P
6. | empresa vencedoraem | Baixa | Alto contratacio condizentes com a observaveis e comprovaveis, 0s
executar o contrato ¢ importancia dos servigos a niveis esperados de qualidade
serem prestados. da prestagao do servigo e
respectivas adequagdes de
pagamento.
1- Exigir requisitos
Faléncia da empresa . ! Selecéo do habilitatérios relativos a 1- Adjudicar novo fornecedor ou
7. Baixa | Baixo e A =
vencedora Fornecedor qualificagdo econémica — promover nova contratagao.
financeira.
Execucdo das 1- Realizar alinhamento no
intervengdes sem a - Gestao da inicio da Etapa B. 1- Solicitar a corregdo das
8. A o Médio | Alto = T - f ses i
qualidade minima Contratagao 2 - Fiscalizagao periddica intervengdes inadequadas.
exigida das intervengdes.
Falta de clareza pelo 1- Elaboragéao do termo de . .
. N = . = 1- Realizar assinatura de termo
9. requisitante quanto as Médio | Alto Gestdo d_a referéncia da contratagao aditivo para complementag3o ou
demandas a serem contratagao consultando solugdes formalizacio de entregas
desenvolvidas. similares em outros 6rg&os. ¢ gas.
1- Realizar uma anélise
detalhada dos processos
administrativos de
Atraso no processo Planejamento | contratagdo para identificar 1- Designar uma forga tarefa
10. administrativo de Médio | Médio da possiveis gargalos. com uma equipe dedicada para
contratagao. contratagao 2- Melhoria nos lidar com a contratagéo.

procedimentos de compras
e contratagdes com o
aprendizado.

1- Definir as qualificagbes

dos profissionais de forma
Baixa qualificagao clara e objetiva.

técnica dos profissionais Médio | Médio Gestéo da 2- Exigir apresentacgao de
da empresa para Contratagao comprovagéo de cursos e

execucdo do contrato. capacita¢des dos
profissionais antes do inicio
do contrato.

1- Exigir apresentacgdo de
comprovagao de cursos e
capacitagdes dos profissionais
permanentes no momento da
habilitagao na licitacdo.

11.
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AGEDOCE

Dificuldade na

1- Solicitar apoio dos CBHs
e UGPs para realizar a

1- Realizar visita aos
municipios, juntamente com
representantes do CBH, para

cUidas . Gestdo da mobilizagao. tratar do projeto.
12. mobilizagéo dos Baixa Alta c = i i . .
municipios ontratagao 2- Realizar alinhamento 2- Iniciar as atividades no
prévio junto aos municipios préximo municipio da lista de
antes da emisséo da OS. hierarquizagéo da Iniciativa RIO
VIVO.
1- Realizar forga tarefa junto a
Gerenciadora para orientar a
1- Prever, no IMR, indicador empresa na elaboragéo do
relacionado a atrasos na Plano de Trabalho.
entrega dos produtos. 2- Acompanhar com rigor o IMR,
2- Realizar reuniao de mecanismo que define, em
13 Atraso na entrega do Média | Alta Gestéo da alinhamento e bases compreensiveis,
’ Plano de Trabalho Contratagao esclarecimentos sobre o tangiveis, objetivamente
Plano de Trabalho no inicio | observaveis e comprovaveis, os
da Contratagéo. niveis esperados de qualidade
3- Monitorar de perto as da prestagao do servico e
atividades da empresa. respectivas adequagdes de
pagamento.
3- Aplicar sangdes.
1- Realizar forga tarefa junto a
- Gerenciadora para orientar a
1- Prever, no IMR, indicador =
relacionado a atrasos na emplgclasa nda e_ll_abgralﬁao do
adequacéo e aprovagdo dos ano de Trabaino.
produtos. 2- Acompanhar com rigor o IMR,
. x mecanismo que define, em
14 Atraso na aprovagdo do Médi Gestéo da 2 Reghzar reuniao de bases compreensiveis,
’ Plano de Trabalho Edia | Alta Contratagao alln.hamento e tangiveis, objetivamente
esclarecimentos sobre o AR P
Plano de Trabalho no inicio ob,sel.'vavels € comprovavels, os
da Contratagéo niveis esperados de qu;lldade
) da prestagéo do servigo e
3- Monitorar de perto as respectivas adequagdes de
atividades da empresa. pagamento.
3- Aplicar sangdes.
1- Solicitar apoio das UGPs
para divulgagéo das atividades
da empresa.
Dificuldade para 1- Orientar que a empresa 2- Orientar que a empresa
15 encontrar mao de obra Baixa | Alta Gestéo da inicie a prospecgao de mao prospecte mao de obra em
" | local para as equipes de Contratagdo | de obra local desde o inicio outras localidades.
trabalhadores manuais do contrato. 3- Suspender atividades da
empresa no municipio em que
estiver apresentando
dificuldades.
) 1- Solicitar formalmente apoio
1- Orientar a empresa no das UGPs e do municipio na
processo de definicéo e mobilizagao social.
criagdo das UGPs junto aos .
Dificuldade na municipios. 2- Realizar evento extra de
’ rep.re§en'tantes'dos Contratagao realize mapeamc’an}o das municipio e CBHs.
imoveis rurais melhores estratégias de ) L.
mobilizagao social no 3- Seguir para o proximo
municipio na 12 Oficina de _ municipio da lista de
Planejamento. hierarquizagéo da Iniciativa RIO
VIVO.
1- Realizar a realocagao de
equipes ou tipos de intervengéao.
Problemas com o Gestio da 1- Manter reserva de B L
17. fornecimento de Média | Alta c < insumos disponivel para as 2- Solicitar a realizagéo de
insumos ontratacao treinamentos de reciclagem.

empresas.

3- Realizar atividades
preliminares para a implantacdo
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das intervengdes até que o
fornecimento seja resolvido.

4- Suspender as atividades da
empresa.

1- Orientar que a empresa

considere as variagoes do 1- Monitorar as atividades da

" = tempo durante a construgéo empresa durante o periodo
18. Periodos de chuva Baixa Alta Gestao da de seu plano de trabalho, P P

intensa Contratagdo prevendo a reducéio da chuvoso.
produtividade durante o 2- Suspender o contrato.
periodo chuvoso.
1- Realizar forga tarefa junto a
Gerenciadora para orientar a
1- Orientar a empresa empresa na elaboragéo do
durante a elaboragéo de Plano de Trabalho.
seu Plano de Trabalho, de | 2- Acompanhar com rigor o IMR,
modo a propor mecanismo que define, em
1g, | Atraso ou ndo execugdo | \ic v | Ata Gestdo da planejamento condizente bases compreensiveis,
: das intervengdes Contratagdo com a realidade. tangiveis, objetivamente
2. Realizar observaveis e comprovaveis, os
acompanhamento e niveis esperados de qualidade
fiscalizagdo periddicos das da prestagao do servico e
atividades da empresa. respectivas adequagGes de
pagamento.

3- Aplicar sangoes.

1- Realizar forga tarefa junto a
Gerenciadora para orientar a
empresa na elaboragdo do
Plano de Trabalho.

1- Orientar a empresa,
durante a reunido inicial de
alinhamento, sobre a

Nao fornecimento de importancia de atender 2- Acompanhar com rigor o IMR,

mé&o de obra ou

N . estritamente as mecanismo que define, em
20. equipamento na forma Média | Alta Gestédo d? especificagdes do Termo de basgs compreensiveis,
descrita no Termo de Contratagéo Referéncia. tangiveis, objetivamente
Referéncia e Proposta . observaveis e comprovaveis, 0s
de Pregos 2- Realizar

niveis esperados de qualidade
da prestagéo do servigo e
respectivas adequagdes de
pagamento.

3- Aplicar sangdes.

acompanhamento e
fiscalizagéo periédicos das
atividades da empresa.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

T A qual descrigéo do risco.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades, seguindo a matriz abaixo demostrada na

Figura 6:
¢ [ (v
Z Médio Baixo Médio
2 Baixo Baixe  Baixo  Médio

Baixo  Medio |EICHENN

PROBABILIDADE

Figura 6 — Matriz Probabilidade x Impacto
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Espera-se, com a contratagao, acelerar a implementacgéao da Iniciativa RIO VIVO
rumo ao alcance das metas estabelecidas pelos cenarios instituidos pelos CBHs

Piracicaba e Santo Antonio, com a execugao de:
Lote 2 — CH DO2 Piracicaba: Execucdo do cercamento de 455 nascentes;

Lote 3 — CH DO3 Santo Antonio: Instalacdo de 209 sistemas individuais de

tratamento de esgoto doméstico e cercamento de 255 nascentes.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

PREVIAMENTE

Sera nomeado pela Alta Diregédo, por meio de Norma Interna, um gestor do
contrato, que ficara responsavel pelo acompanhamento da execucdo do

objeto, bem como pelo recebimento e avaliagdo dos produtos elaborados pela
contratada.

O Gestor sera apoiado por uma empresa Gerenciadora, que apoiara a
AGEDOCE no gerenciamento e fiscalizacdo de todas as atividades da

empresa.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEMPENDENTES

e Contrato n° 07/2022 — Apoio a Escola de Projetos no gerenciamento e
fiscalizagdo da implantagdo de projetos hidroambientais e/ou de
saneamento rural na Bacia Hidrografica do Rio Doce — INICIATIVA RIO
VIVO, tendo como referéncia os programas: P12 — Programa de Controle
das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de

Recomposigdo de APPs e Nascentes (Hidroambientais) e P42 — Programa
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12. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEMPENDENTES

de Expansao do Saneamento Rural (Saneamento);

e Contrato n°® 06/2022 — Fornecimento de mao de obra para a implantagao
de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica
do Rio Doce —INICIATIVA RIO VIVO, tendo como referéncia os programas:
P12 — Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52
— Programa de Recomposicéo de Apps e Nascentes (Hidroambientais) e
P42 — Programa de Expansdao do Saneamento Rural (Saneamento)
relativos ao Lote 02 (CH DO 2 -Piracicaba), conforme o Termo de
Referéncia — TDR (ANEXO I) e Especificagbes Técnicas (ANEXO 1), do Ato
Convocatorio n°® 04/2022;

e Contrato n° 08/2022 — Fornecimento de mao de obra para a implantacao
de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia Hidrografica
do Rio Doce —INICIATIVA RIO VIVO, tendo como referéncia os programas:
P12 — Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52
— Programa de Recomposi¢cdo de APPs e Nascentes (Hidroambientais) e
P42 — Programa de Expansdo do Saneamento Rural (Saneamento)
relativos ao Lote 03 (CBH DO 3 —Santo Antbnio), conforme o Termo de
Referéncia — TDR (ANEXO 1) e Especificagdes Técnicas (ANEXO Il), do Ato
Convocatorio n°® 04/2022;

e Contrato n° 4.200.09123.1.01.016.00.2024 — aquisicao de insumos para
implantagao de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia
Hidrografica do Rio Doce no @mbito do Programa 16.1 - Iniciativa RIO VIVO;

e Contrato n° 4.200.09123.1.01.015.00.2024 — aquisicdo de insumos para
implantagao de projetos hidroambientais e/ou de saneamento rural na Bacia
Hidrografica do Rio Doce no @mbito do Programa 16.1 - Iniciativa RIO VIVO.
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13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS

MEDIDAS MITIGADORAS

Tendo em vista que a Iniciativa RIO VIVO busca a protecao e conservacao dos

recursos hidricos, € possivel inferir a geragao de impactos ambientais positivos,

relacionados a contratacao:

e Melhoria gradativa da qualidade ambiental, com reducdo do arraste de
sedimentos pelo efeito da presengca da mata ciliar e aumento da
disponibilidade de agua;

e Melhoria gradativa da qualidade de vida no meio rural, a melhoria da
qualidade das aguas superficiais e subterraneas e a redu¢ao de doengas
causadas por organismos patogénicos, transmitidas por meio da ingestao

de agua contaminada por fezes humanas.

14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO*

Com base no que foi apresentado neste estudo, constata-se que a contratagao

pretendida — Alternativa 01 — possui a melhor viabilidade operacional e
orcamentaria, se adequando a necessidade identificada na demanda de
contratacao.

. REGIME LICITATORIO ADOTADO

A contratagdo de que trata este estudo devera reger-se por meio de
CONCORRENCIA, modalidade de licitagdo para contratacdo de bens e
servigos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de engenharia,
conforme inciso XXXVIII do art. 6° da Lei 14.133/2021, critério MENOR PRECO,
em atendimento ao Art. 29 da Lei 14.133/2021.
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RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

Governador Valadares, 08 de abril de 2024.

(assinado eletronicamente)
BRUNO AUGUSTO DE REZENDE
Técnico Pleno — Nivel Superior
AGEDOCE

APROVACAO

(assinado eletronicamente)
ALEX CARDOSO PEREIRA
Assessor
AGEDOCE
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